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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Progen S.A. (Anteriormente denominada Progen Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.)
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracfes contébeis individuais e consolidadas da Progen S.A. (““Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Progen S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagcfes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Partes relacionadas

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 20 as demonstragdes contabeis, que menciona que a
Companhia possui transagfes substanciais envolvendo empresas relacionadas. Neste contexto, o
resultado do exercicio poderia vir a ser diferente caso estas transacbes fossem realizadas com
empresas ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
exercemos o julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distor¢do relevante nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagcdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 14 de margo de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Victor Henrigue Fortunato Ferreira
Contador CRC 1 SP 223326/0-3



PROGEN S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 10 82.478.853 15.083.017 82.479.042 52.815.988 Fornecedores 16.973.609 17.385.224 16.981.959 17.393.578
Contas a receber de clientes 11 352.012.979 288.363.204 352.020.269 288.370.495 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 25.888.552 14.528.368 25.888.552 14.528.368
Tributos a recuperar 13 18.287.027 23.742.964 18.344.882 23.808.513 Arrendamentos 17 8.731.475 5.648.827 8.731.475 5.648.827
Adiantamentos 12 29.643.989 22.513.345 31.223.577 24.092.937 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 18 86.097.306 203.389.090 86.406.809 203.783.620
Despesas antecipadas 1.547.245 830.852 1.547.245 830.852 Proviséo de férias e encargos sociais 18 42.036.864 26.610.917 42.036.864 26.610.917
483.970.093 350.533.382 485.615.015 389.918.784 Adiantamentos 12 7.778.232 19.475.315 7.778.232 19.475.315
Dividendos a pagar 21 7.485.682 5.939.819 7.485.682 5.939.819
Outras contas a pagar 337.129 2.599.177 1.358.354 3.620.437
195.328.848 295.576.738 196.667.926 297.000.883
N&o circulante
Partes relacionadas 20 62.121.791 82.348.373 60.330.886 43.141.976 N&o circulante
Depésitos judiciais 19 333.271 417.690 333.307 417.690 Fornecedores 1.844.150 1.412.241 1.844.150 1.412.241
Imposto diferido 4.815.892 4.815.892 4.816.115 4.815.892 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 146.427.729 60.295.588 146.427.729 60.295.588
Investimentos 14 1.238.151 2.693.155 676.267 2.352.200 Arrendamentos 17 4.711.174 11.300.449 4.711.174 11.300.449
Imobilizado 15 40.264.565 36.436.567 40.284.906 36.645.363 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 18 122.689.342 11.550.963 122.747.369 11.550.963
Intangivel 16 34.058 164.523 34.058 164.531 Partes relacionadas 20 116.557 427.540 - 275.000
108.807.728 126.876.202 106.475.540 87.537.652 Proviséo para perda de investimento 14 1.947.840 1.209.449 - -
Provisédo para demandas judiciais 19 3.283.291 3.283.291 3.283.291 3.283.291
281.020.084 89.479.521 279.013.713 88.117.532
Patriménio liquido
Capital social 21 57.680.612 57.680.612 57.680.612 57.680.612
Reserva legal 3.965.630 2.389.697 3.965.630 2.389.697
Reserva de lucros 53.286.908 30.734.823 53.286.908 30.734.823
Ajustes acumulados de converséo 1.495.741 1.548.193 1.495.741 1.548.193
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 116.428.890 92.353.324 116.428.890 92.353.324
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - (19.975) (15.302)
116.428.890 92.353.324 116.408.915 92.338.022
Total do ativo 592.777.821 477.409.583 592.090.554 477.456.436 Total do passivo e patriménio liquido 592.777.821 477.409.583 592.090.554 477.456.436

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstrag6es contébeis.




PROGEN S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do exercicio

Lucro por agéo

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
22 771.499.268 597.532.878 771.499.268 597.532.878
23 (670.619.004) (507.647.912) (670.619.004) (507.647.912)
100.880.264 89.884.966 100.880.264 89.884.966
23 (40.582.670) (40.445.904) (40.781.375) (40.497.063)
14 (1.806.842) (6.060.944) (1.535.009) (6.094.748)
6.445.481 5.044.351 6.462.724 5.261.910
(35.944.031) (41.462.496) (35.853.660) (41.329.902)
24 6.362.231 5.562.652 6.363.183 5.566.395
24 (24.571.927) (19.527.363) (24.628.807) (19.659.966)
(18.209.696) (13.964.711) (18.265.624) (14.093.572)
46.726.537 34.457.760 46.760.980 34.461.493
(15.207.875) (10.564.314) (15.239.198) (10.568.047)
- 1.116.319 (3.120) 1.116.319
31.518.662 25.009.765 31.518.662 25.009.765
31.518.662 25.009.765 31.523.335 24.714.782
- - (4.673) 294.982
31.518.662 25.009.765 31.518.662 25.009.765
54,64 43,36 54,64 43,36

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.




PROGEN S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 31.518.662 25.009.765 31.518.662 25.009.765
Outros resultados abrangentes - - - -
Ajustes acumulados de conversdo (52.452) 154.830 (52.452) 154.830
Total do resultado abrangente do exercicio 31.466.210 25.164.595 31.466.210 25.164.595
Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas da Companhia 31.466.210 25.164.595 31.470.883 24.869.613
N&o controladores - - (4.673) 294.982

31.466.210 25.164.595 31.466.210 25.164.595

As notas explicativas da Adminsitracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




PROGEN S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Ajuste acumulado de conversao

Lucro liquido do execicio

Distribuicdo de dividendos

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva para investimentos e capital de giro

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Ajuste acumulado de conversao

Lucro liquido do execicio

Distribuicdo de dividendos

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva para investimentos e capital de giro

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Reserva de Lucros

Reserva para

Capital Reserva Reserva investimentos & Ajuste acumulado Lucros Participagdo de Total do
Social Legal Estatutaria . X de conversao Acumulados Total N&o Controladores Patriménio liquido
capital de giro

57.680.612 1.139.209 1.689.806 11.320.598 1.393.362 - 73.223.587 (310.285) 72.913.303
- - - - 59.792 - 59.792 - 59.792
- - - - - 25.009.765 294.982 294,982
- - - (5.939.819) - (5.939.819) (5.939.819) - (5.939.819)
- 1.250.488 - - - (1.250.488) 1.250.488 - 1.250.488
- - 3.563.891 - - (3.563.891) 3.563.891 - 3.563.891
- - - 20.195.385 - (14.255.566) 20.195.385 - 20.195.385

57.680.612 2.389.697 5.253.697 25.576.164 1.453.154 - 92.353.324 (15.302) 92.338.022
- - - - 42 .586 - 42.586 - 42.586
- - - - - 31.518.662 - (4.673) (4.673)
- - - (7.485.682) - (7.485.682) (7.485.682) - (7.485.682)
- 1.575.933 - - - (1.575.933) 1.575.933 - 1.575.933
- - 4.491.409 - - (4.491.409) 4.491.409 - 4.491.409
- - - 25.451.319 - (17.965.637) 25.451.319 - 25.451.319

57.680.612 3.965.630 9.745.106 43.541.802 1.495.741 - 116.428.890 (19.975) 116.408.915

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




PROGEN S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021e 2020

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao
Amortizacao de arrendamentos
Resultado de equivaléncia
Outros resultados com investimento e nao controladores
Provisao imposto IRPJ e CSLL
Ajustes acumulados de conversao
Juros, variacoes monetarias e cambiais
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamentos
Juros sobre parcelamentos
Juros provisionados
Reavaliacdo passivo de arrendamento- IFRS 16
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Ganho na venda de imobilizado

Decréscimo/acréscime nos ativos operacionais
Contas a receber de dientes
Tributos a recuperar
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Decréscimo/acréscime nos passivos operacienais
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Outras contas a pagar
Adiantamento de dientes - POC

Caixa liquido aplicadeo (gerade) nas atividades operacionais

Das atividades de investimento
Aquisicao de imaobilizado e intangivel
Recebimento de dividendos das investidas
Recebimento da venda de ativo imabilizado

Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades de investimento

Das atividades de financiamento com terceiros

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de juros s/ empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de arrendamentos

Pagamentos de juros s/ arrendamentos
Caixa liquido aplicado (gerado) nas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas

Dividendos pagos

Partes relacionadas

Caixa liquido aplicado (gerade) nas atividades de financiamento com acionistas

Participacao dos acionistas nao controladores
Acréscimo liquido (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Acréscimo liquido (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
31.518.662 25.009.765 31.518.662 25.009.765
3.794.773 2.973.630 3.765.227 3.018.703
8.402.102 6.250.558 8.402.102 6.250.558
1.806.842 6.060.944 1.148.456 6.094.748
- 2.006.502 140.924 1.141.300
15.207.875 9.447.995 15.242.096 9.451.728
42.587 59.792 42.587 59.792
215.839 59.931 215.839 59.931
12.720.393 7.124.828 12.720.393 7.124.828
1.834.241 1.434.474 1.834.241 1.434.474
1.457.935 743.586 1.507.590 743.586
(4.231.068) (5.150.982) (4.231.068) (5.150.982)
320.590 - 320.590 -
1.166.521 (1.545) 1.290.825 (1.539)
(93.702) - (93.702) -
(63.649.775) (75.290.812) (63.649.774) (54.819.792)
5.455.937 (15.155.854) 5.463.631 (15.159.351)
(7.130.644) - (7.130.640) (18.491.638)
(716.393) (166.299) (716.393) (166.299)
84.419 4.384 84.383 4.384
450.244 (1.866.016) 325.936 (2.035.272)
(7.393.269) 78.396.996 (7.504.366) 75.827.153
(2.262.048) 1.052.032 (2.262.084) 1.039.681

(11.697.083) 19.475.315 {11.697.083) 19.475.315

(12.695.023) 62.469.223 (13.261.629) 60.911.071
(13.077.444) (9.485.604) (12.859.437) (9.703.163)

386.553 386.553
361.879 361.879

(12.329.013) (9.485.604) (12.111.006) (9.703.163)

135.399.819 102.484.876 135.399.819 102.484.876
(37.907.495) (113.783.111) (37.907.495) (113.962.947)
(12.720.393) (12.720.393)

(8.724.665) (5.036.593) (8.724.665) (5.036.593)
(1.834.241) (1.834.241)

74.213.025 (16.334.828) 74.213.025 (16.514.664)
(5.939.819) (2.816.171) (5.939.819) (2.816.171)
24.146.667 (36.121.036) (13.232.843) (8.095.809)

18.206.847 (38.037.207) (19.172.662) (10.911.920)

- (4.673) 294.982

67.395.836 (2.288.416) 29.663.055 24.076.247
15.083.017 17.371.434 52.815.988 28.739.741
82.478.853 15.083.017 82.479.042 52.815.988

67.395.836 (2.288.416) 29.663.055 24.076.247

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Progen S.A. (“Companhia”) € uma Companhia de Capital Fechado. As
principais atividades da Companhia sdo: prestacdo de servigos de engenharia
consultiva e de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcao e de
construcéo civil para os setores industriais e de infraestrutura, incluindo, mas
ndo se limitando a todas as atividades técnicas das areas de processos,
mecanica, civil, arquitetura e urbanismo, elétrica e instrumentacgéo.

A Companhia também atua no setor elétrico, prestando servicos de manutencgéo
e construcdo em redes de baixa, média e alta tensdo, e servicos de medicéo e
leitura para as distribuidoras de energia elétrica.

A Progen, pode, ainda, participar de outras sociedades e empreendimentos
como sOcia, acionista ou membro de consércio.

A Companhia tem sua sede social localizada em S&o Paulo - SP, Largo do Arouche
e filiais em doze cidades do Brasil.

1.1. Aprovacao das demonstracfes contébeis

A aprovacdo destas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ocorreu na reunido da Diretoria realizada em 14 de margo de 2022.

1.2. Mudanca da razéo social

Em 09 de abril de 2021, a Administragdo da Companhia em assembleia
extraordinaria, definiu por alterar a razdo de Progen Projetos
Gerenciamento e Engenharia S.A. para Progen S.A.

1.3. Efeito COVID

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude ("OMS")
anunciou uma emergéncia de saude global devido a um novo surto de
Coronavirus, originario de Wuhan, China (o "surto de COVID-19") e 0s riscos
para a comunidade internacional, considerando a capacidade de o virus se
espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em marco de
2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com
base no rapido aumento da exposi¢do global.

Desde entédo a Progen vem seguindo as determinacgfes das legislagbes
municipais e/ou estaduais e paralisou, pelo periodo exigido nas referidas
leis, suas atividades nas localidades em que ocorreram determinacodes
neste sentido.
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As
da

medidas adotadas tém o intuito de zelar pela sociedade como um todo,
r continuidade a prestacdo de seus servigos ao publico, bem como

proteger os seus colaboradores e de suas controladas/concessionarias

co
Or

ntra as ameacas da doenca contagiosa COVID-19, caracterizado pela
ganizacdo Mundial da Saude como pandemia (“Coronavirus’).

Atenta ao cenario atual e aos desdobramentos da pandemia, a Companhia

ve
Co

m adotando as seguintes medidas para apoiar na prevencdo do
ronavirus:

Escritério

Criacdo de um comité de crise para gerir as acdes resultantes desta
pandemia e também para o estabelecimento de plano de retorno para
0 escritorio;

Disponibilizagdo de canal de Gestdo Integrada de Saude, com
atendimento médico telefbnico, disponivel 24 horas por dia, para
colaboradores e seus dependentes e esclarecimentos de duvidas pela
equipe de Saude Ocupacional;

Implantacdo de Plano de Mitigacdo Covid-19;

Criacdo do canal de comunicacdo saude@progen.com.br para fornecer
orientacdes e esclarecer davidas e monitorar casos;

Envio de orientagbes fornecidas por meio de informativos sobre
cuidados com relacdo ao COVID, cuidados associados ao teletrabalho,
etc;

Criacdo de indicadores de casos de COVID para acompanhamento,
analise e intensificacdo de medidas preventivas;

Isolamento domiciliar para todos os colaboradores que retornarem de
viagens internacionais, mediante comunica¢do a equipe de Saude
Ocupacional;

Utilizacdo de equipamentos de protecéo para equipes que ainda estao
atuando, seguindo todas as orientacbes de distanciamento e
higienizagdo recomendadas pela OMS;

Afastamento domiciliar monitorado para colaboradores que apresentem
tosse, febre ou falta de ar, com supervisdo da equipe de Saude
Ocupacional;

Suspensao de viagens nacionais e internacionais; e

Recomendacgéo de regime de home office para colaboradores cuja
funcéo possibilite esta modalidade de trabalho.

Obras

Colaboradores de grupo de risco e gravidas trabalham em regime home
office;

Colaboradores gripados ou que manifestarem quaisquer sintomas, nao
podem comparecer ao trabalho e sdo orientados a voltar para casa;
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bY

Acesso a obra € realizado apenas ap0s realizacdo de checagem de
temperatura (utilizando termémetro a laser - sem contato fisico) e de
inexisténcia de sintomas gripais;

Fornecimento de kit higiénico individual contendo: sabonete / sabéo,
frasco de alcool gel individual (frasco menor);

Higienizacdo constante das ferramentas e veiculos que séo
compartilhados;

Nos alojamentos foi realizada redistribuicdo de pessoas para que seja
acomodada uma Unica pessoa por quarto, além de aumento de visitas
de fiscalizagdo e orientagdo aos colaboradores sobre os riscos de
contato;

Criacdo de turnos para lanches, cafés e almoc¢os de 20 a 30 minutos nos
refeitorios, para viabilizar o distanciamento de, no minimo, 1,5 m entre
os colaboradores;

Aumento de pontos de higienizacao e distribuicdo de alcool em gel para
os colaboradores;

Manutencao dos lavatorios, vasos e chuveiros funcionando, com sabéo,
toalhas de papel e lixeiras a disposicdo sendo higienizados
constantemente;

Instalagdo de torneiras para abastecimento de 4gua para oS copos e
garrafas;

Realizacdo das DSSMA em &reas abertas, priorizando a divulgagcéo de
informagbes sobre coronavirus e estendendo a orientagdo para
familiares e amigos;

Nos locais de trabalho: espacamento minimo de 1,5 m entre os
colaboradores, evitando contato direto;

Intensificagdo da comunicagdo de prevencdo e conscientizagdo, com
producdo de cartazes orientativos, utilizando sempre material oficial
divulgado pela Progen.

Em resposta ao impacto econémico advindo da evolugéo do COVID-19 no
Brasil, a Companhia tomou medidas imediatas para preservar sua posi¢cao
financeira, tais como: preservacdo do caixa, contencdo de despesas e
priorizagéo dos investimentos. A Progen sempre adotou os mais elevados
padrbes de gestdo financeira, e essa disciplina certamente foi de muita
valia para enfrentar esse momento extraordinério.

Dada a evolucao diaria do surto de COVID-19 e as respostas globais para
reduzir sua propagacdo, a Administracdo da companhia esta monitorando

ati
op

vamente a situacdo global em suas condi¢cbes financeiras, liquidez,
eracoes, fornecedores, setor e forga de trabalho.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
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A Progen segue comprometida com a seguranca de seus colaboradores e
das comunidades das regies onde atua, bem como é orientado pela
transparéncia e pelas boas praticas de governanga corporativa. A
Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados
sobre os futuros desdobramentos do tema.

2. Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contédbeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis
da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas, apresentadas
abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as préaticas de consolidacdo e
dispositivos legais aplicaveis.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estédo
incluidos nas demonstracdes contabeis consolidadas do resultado e do resultado
abrangente a partir da data da efetiva aquisicdo ou até a data da efetiva
alienacdo, conforme aplicével.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em
todas as companhias consolidadas.

Essas demonstracdes contabeis apresentam os saldos das contas e transacdes
da Companhia e das seguintes controladas:

1. Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda.: prestacao de servigos de
projeto, consultoria, assessoria, fiscalizagdo e gerenciamento de projetos
e obras nas areas de arquitetura, engenharia civil, engenharia de
infraestrutura aerondutica, engenharia elétrica, engenharia eletrénica e
mecéanica, estudos de viabilidade técnica, econébmica e comercial em
projetos de terminais aeroportuarios de passageiros e de transporte, e
gerenciamento da implantacéo dos projetos de terminais aeroportudrios de
passageiros e terminais de transporte;

2. Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V.: prestacdo de
servicos técnicos e de gestdo de construcdo e consultoria em plantas
industriais, estudos de viabilidade técnica, econbmica, assessoria,
fiscalizac@o e gerenciamento de projetos e obras nas areas de arquitetura,
engenharia civil, engenharia elétrica, engenharia eletrénica e mecanica, e
comercial;

3. Progen Locacgfes Ltda.: locacdo de automdéveis sem condutor, transporte
rodoviario de carga em geral, exceto produtos perigosos e mudancgas,
municipal, bem como o agenciamento de espacos para publicidade, exceto
em veiculos de comunicacao;
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4. Progen Servicos de Manutencdo Elétrica Ltda.: instalagdo de maquinas e
equipamentos industriais, construcdo de estacbes de energia elétrica,
medicdo de consumo de energia elétrica.

A participacdo societaria da Progen S.A. sobre suas controladas diretas

encontra-se da seguinte forma:
Participacéo

2021 2020

Direta Direta
Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda 99% 99%
Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V “México” 80% 80%
Progen Locagdes Ltda 99% 99%
Progen Servicos de Manutencéo Elétrica Ltda. 99% 99%

3. Base de preparagéao
Declaracdo de conformidade com relagéo as normas do CPC

As demonstracdes contébeis individuais da Companhia e suas controladas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPCs™) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragfes contabeis
consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacfes e as
Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Nas demonstracdes contabeis individuais as controladas séo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstra¢des contabeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos quotistas da controladora.

As notas explicativas se referem as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas.
4. Base de mensuragao

As demonstrag@es contébeis individuais e consolidadas, foram preparadas com
base no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens:
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1. Instrumentos financeiros - mensurados a valor justo por meio do resultado;
2. Contingéncias;

3. Investimentos;

4. Beneficio a empregados.

A preparacdo das demonstracdes contdbeis em conformidade com os CPCs
adotados requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige
gue a Administracdo da Companhia exergca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas.

No entendimento da administragdo da Companhia, os assuntos acima nao
apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o0 proximo exercicio social.

5. Mudangas nas politicas contabeis e divulga¢des, novas normas, alteracdes e
interpretagdes de normas emitidas pelo IASB e CPC

Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo ainda ndo determinou
se havera impactos significativos nas demonstractes contibeis da Companhia,
a saber:

= Alteragdo na norma IAS 16 Imobilizado - Classificagédo do resultado gerado
antes do imobilizado estar em condi¢bes projetadas de uso. Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacdo de itens produzidos
antes do imobilizado estar nas condi¢Ges projetadas de uso. Esta alteracéo
de norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 01/01/2022;

= Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos
iniciados em ou apo6s 01/01/2022. Efetua alteracdes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira ado¢cdo em uma controlada; IFRS 9,
abordando o critério do teste de 10% para a reversdao de passivos
/financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento
mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuracéo a valor justo. Estas
alteracdes de norma sédo efetivas para exercicios iniciados em/ou apos
01/01/2022;

= Alteragdo na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais com a
estrutura conceitual das IFRS, efetivas para periodos iniciados em ou apos
01/01/2022;

= Alteracdo na norma IAS 8 - altera a defini¢cdo de estimativa contébil, que
passou a ser considerada como "valores monetéarios nas demonstracdes
contabeis sujeitos a incerteza na mensuracdo”, efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2023;
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= Alteracdo na norma IAS 12 - traz excecdo adicional da isengéo de
reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo
resultante de uma Unica transacéo, efetiva para periodos iniciados em ou
apoés 01/01/2023;

= Alteragdo na norma IFRS 17 - inclui esclarecimentos de aspectos
referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou
apoés 01/01/2023;

= Alteracdo na norma IFRS 4 - Extensdo das isengBes temporarias da
aplicacdo da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a
contratos de seguro e a isencdo temporaria de aplicacdo da norma IFRS 9
para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023;
e

= Alteragdo na norma IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou
N&o-circulante. Esta alteracdo esclarece aspectos a serem considerados
para a classificacdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023.

6. Consolidacao
6.1. Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente h&4 uma participacdo acionaria de mais da metade dos
direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
ou tem direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido
ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de
potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sé@o integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa.

Transagdes intercompany, saldos e ganhos e perdas néo realizados em
transacdes entre Companhias do grupo sdo eliminados. Perdas néo
realizadas também sdo eliminadas a ndo ser que a transacdo possua
evidéncias de perda de valor (“impairment”) do ativo transferido. As
politicas contébeis das controladas foram modificadas onde necessario
para garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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6.2.

6.3.

6.4.

Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma
participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos
em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo, e 0 montante
acrescido ou reduzido da sua participagdo no resultado da coligada apoés a
data de aquisicéo.

Demonstrac¢des contabeis consolidadas

As demonstragfes contabeis consolidadas incluem as informacdes da
Companhia e das suas controladas, conforme quadro de resumo das
participacdes societarias da Companhia na Nota Explicativa n° 2.

As demonstracdes contabeis das Companhias controladas sediadas no
exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local, em
conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estdo
localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

Moeda funcional e apresentacdo das demonstragdes contébeis

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real
(R$), mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes
contabeis, de acordo com as normas descritas no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancgas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes contabeis.

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das
datas de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio
da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Ativos e passivos ndo monetéarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das

transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é
utilizado.
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Operacbes no exterior

As demonstracgdes contdbeis de 31 de dezembro de 2021, das controladas
no exterior Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V., cuja
moeda funcional é o Peso México (MXN) a qual foi adaptada as praticas
contabeis adotadas no Brasil, quando aplicavel, e estdo convertidas para
reais por meio dos seguintes procedimentos:

““l. Os ativos e passivos monetarios sdo convertidos utilizando a taxa de fechamento da
respectiva moeda para o Real, na data dos respectivos balangos;

II. O patriménio liquido inicial de cada balango corresponde ao patriménio liquido final
do periodo anterior conforme convertido a época; as mutacfes do patriménio liquido
inicial durante o periodo corrente sdo convertidas pelas taxas das transagdes, em suas
respectivas datas;

[ll. As receitas, custos e despesas séo convertidos pela taxa média mensal de cambio;
IV. As variacGes cambiais resultantes dos itens (1), (Il) e (1ll) acima, sdo reconhecidas em
conta especifica do patrimbnio liquido, na rubrica de “Ajustes Acumulados de
Converséo”.

Na consolidacdo foram eliminados os saldos de investimentos e de ativos
e passivos, decorrentes de transacOes efetuadas entre as sociedades.

7. Principais praticas contabeis

7.1.

7.2.

7.3.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
Aplicagcdes em titulos e valores mobiliarios

As aplicagBes financeiras a serem mantidas até o seu vencimento sdo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

Ativos financeiros

7.3.1.Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria
empréstimos e recebiveis.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A administracdo determina a classificacéo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial da contratacgéao.
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7.4.

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Sao incluidos no circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apdés a data de emissdo do balanco (estes sd@o
classificados como nédo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da

Companhia compreendem "Contas a receber de clientes", "Outras contas a
receber”, "Caixa e equivalentes de caixa", Empréstimos e financiamentos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de servigcos no decurso normal das atividades da
Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas
a receber (“impairment’). Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao
valor faturado, ajustado pela perda estimada para “impairment”, se
necessaria.

7.4.1. Contas a receber por competéncia - POC

O entendimento da Administracdo é de que a politica de reconhecimento
das receitas e custos das transacOes de servigcos prestados deve ser
reconhecido pelo método evolutivo de construgdo (POC - Percentage of
completion), uma vez que a transferéncia dos riscos e beneficios ocorre
de forma continua, seguindo os seguintes procedimentos:

a) O custo incorrido (mdo de obra alocada, gastos com maquinas e
equipamentos) correspondente aos servigcos medidos € apropriado
integralmente ao resultado;

b) E apurado o percentual do custo incorrido dos servigos prestados, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado
sobre a receita de servigos, ajustado segundo as condi¢bes dos
contratos, sendo assim determinado o montante das receitas e das
despesas comerciais a serem reconhecidas;

c) Na medida em que a receita dos servigos é realizada os valores
provisionados no contas a receber sdo baixados contra a provisao do
resultado.

20



PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

7.5.

7.6.

7.7.

Outras contas a receber (circulante e nao circulante)

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizacdo, dos dois, 0
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes
monetarios auferidos.

Investimentos em controladas

A Companhia Progen S.A. avalia e registra seus investimentos nas
controladas Progen Planway Eng. e Consultoria Ltda., Promotora
Generadora de Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V., Progen Servicos de
Manutencdo Elétrica Ltda. e Progen Locacdes Ltda. pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse
método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminui¢do do
patriménio liquido das controladas, ap0s a aquisicdo, em decorréncia da
apuracado de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios
anteriores (excecdo feita para as alteracdes introduzidas pela Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09) é reconhecida como receita (ou despesa)
operacional. Os movimentos cumulativos ap0s as aquisi¢des sdo ajustados
contra o custo do investimento.

As demonstragdes contéabeis das controladas séo elaboradas com préticas
consistentes e para o mesmo periodo de divulgacdo das demonstragtes
contabeis consolidadas da Companhia.

Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido da depreciacdo
acumulada.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas
divulgadas na Nota 15, que levam em consideracgédo a taxa fiscal.

A Companhia e suas Controladas ndo avaliaram o ativo imobilizado das
Companhias pelo valor justo, considerando que: (i) O método do custo
amortizado, deduzido das perdas estimadas, € o melhor método para
avaliar o ativo imobilizado; (ii) O ativo imobilizado é segregado em classes
bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; e (iii) As
Companhias possuem controles eficazes sobre os bens dos ativo
imobilizado que possibilitam a identificacdo de perdas e mudangas de
estimativa de vida util dos bens.

Ganhos e perdas em alienacgGes sdo determinados pela comparacdo dos
valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.
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7.8.

Reparos e manutencgédo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em
gue sdo incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios
econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdao de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a companhia e
suas controladas. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da
vida atil restante do ativo relacionado.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sédo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre
gue eventos ou alteragcdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda,
ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia¢do, os ativos s&o
agrupados no menor grupo de ativos, para o qual existem fluxos de caixa
identificiveis separadamente.

N&o houve necessidade constituicdo de estimativa para reducdo ao valor
recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida atil definida sdo amortizados de acordo com
sua vida uatil-econdmica estimada e quando séo identificadas indicagfes
de perda de seu valor recuperavel, sdo submetidos a teste de avaliagcdo do
valor recuperavel.

As composicoes sdo de Licencgas de (software) adquiridas de programas de
computador, que séo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Gtil
estimada pelas taxas descritas na Nota Explicativa n°16.
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7.9.

7.10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencédo de softwares
sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e U(nicos,
controlados pelas Companhias do Grupo Progen e que, provavelmente,
gerardo beneficios econdbmicos maiores que 0s custos por mais de um ano,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a
remuneracao dos funciondrios da equipe de desenvolvimento de softwares
e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos
sdo amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas Uteis,
pelas taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 16.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstragdo do
resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apods a data do balanco.
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7.11.

7.12.

Provisdes

As provisfes para acdes judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) sdo
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacédo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As
provisbes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de
liquida-las € determinada levando-se em consideracdo a classe de
obrigacdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de
impostos, a qual reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento
da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo €é reconhecido como
despesa financeira.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, quando aplicavel, o
imposto também sera reconhecido no patriménio liquido.

O encargo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango no pais em que a
Companhia atua e gera lucro tributavel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢coes assumidas pela Companhia nas declaracdes
de impostos de renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao
fiscal aplicAvel d& margem a interpretacdes. Estabelece provisGes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos séo reconhecidos
usando-se o0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contédbeis nas demonstracdes contabeis.
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7.13.

7.14.

Entretanto, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operac¢do que ndo seja uma combinacdo de negdcios, a
qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro
tributdvel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e
que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for
realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativo séo
reconhecidos somente na propor¢cdo da probabilidade de que lucro
tributédvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sdo compensados
guando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos
de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de
renda incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributédvel ou diferentes entidades tributaveis onde h& intencdo de
liquidar os saldos numa base liquida.

Beneficios a funcionarios demitidos

Os beneficios de demissdo sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio
do funcionério é encerrado antes da data normal de aposentadoria ou
sempre que um funcionario aceitar a demissdo voluntdria em troca
desses beneficios.

Apuracéo do resultado

Os custos e as despesas sdo apurados em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios. As receitas de prestacdo de
servigo sdo reconhecidas pelo regime de competéncia na medida em que
as medicdes sdo apuradas e emitidas, com base nos servi¢os prestados.
Execucao de projetos de engenharia

Servicos

As receitas de servigos prestados sdo reconhecidas na medida em que as
medigdes sdo apuradas e emitidas.
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7.15.

7.16.

Demais receitas

As demais receitas com prestacdo de servigos sdo reconhecidas quando
seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e efetiva realizagéo.

Despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo
a sua vinculagdo com a realizacdo das receitas. As despesas pagas
antecipadamente e que competem a periodos futuros sdo diferidas de
acordo com seus respectivos prazos de duragao.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando
0 método da taxa efetiva de juros.

Distribui¢céo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia sera
reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis da
Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto social da
Companhia quando aplicavel e aprovado pelos Acionistas. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas.

Fluxo de caixa

A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais
usando o método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é
ajustado pelos efeitos de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos
efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacdes por competéncia
sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais
passados ou futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa
associados com fluxos de caixa das atividades de investimento ou de
financiamento.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das
atividades operacionais é determinado ajustando o lucro liquido ou
prejuizo quanto aos efeitos de: i) variagbes ocorridas no periodo nos
estogues e nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nao
afetam o caixa, tais como depreciacdo, provisdes, tributos diferidos,
ganhos e perdas cambiais ndo realizados e resultado de equivaléncia
patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como
fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de
financiamento.
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7.17. Arrendamento
7.17.1. Direito de Uso do Ativo de arrendamento

A Companhia adotou o pronunciamento IFRS 16/CPC 6 (R2) - Operagdes
de arrendamento em 1° de janeiro de 2019, considerando como base de
andlise os contratos com ativos identificaveis, cujo controle do uso do
ativo, beneficios econdmicos, entre outros aspectos previstos no
pronunciamento, sdo exclusivos da Companhia, independente da forma
juridica dada ao contrato. Contratos de prestagdo de servigcos e acordos
de fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento quando
ha ativo identificavel.

Na data da adocgédo inicial, a Companhia utilizou a abordagem
retrospectiva modificada, optando por mensurar o custo do direito de
uso do ativo de arrendamento ao valor equivalente ao valor presente do
passivo de arrendamento a pagar a partir de 1° de janeiro de 2019, sem
gualquer atualizacédo das informagbes comparativas.

A depreciacdo do direito de uso é calculada com base no prazo de
vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Os contratos de arrendamento com vigéncia inferior a doze meses e ativo
identificavel com valor de mercado inferior a 5.000,00 USD nado foram
enquadrados no IFRS 16.

7.17.2. Provisao com arrendamento

Na data de inicio, a mensuragdo do passivo provisdo com arrendamento
foi calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do
arrendamento que ndo foram efetuados até essa data. Os valores das
parcelas a pagar foram descontados pela taxa incremental sobre
empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras obrigacdes
contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor
presente.

A Companhia optou por definir uma Unica taxa de desconto para
arrendamentos com caracteristicas similares, considerando como
critério para definicdo da taxa de desconto os custos financeiros dos
empréstimos e financiamentos para aquisi¢cdo de ativos similares.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente
da provisdo com arrendamento dos ativos identificados e,
consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros financeiros, €
taxa incremental anual dos contratos de empréstimos da Companhia de
15,21%, em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de
arrendamento. O valor do ajuste ao valor presente sera apropriado
mensalmente como juros financeiros no resultado do exercicio.
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Determinacdes a respeito de: provisdo de desmobilizacdo (ndo possui
custo significativo e portanto néo foi considerado no custo de formacao
do ativo), os montantes ja consideram os valores das parcelas atualizadas
conforme as definicbes contratuais (IGPM, por exemplo), os prazos de
arrendamento, foram estendidos, quando aplicavel, considerando os
argumentos da Companhia (operacdes sdo realizadas em areas centrais
j& com pela valorizacdo, poucas possibilidades do arrendador solicitar o
imével antecipado, e estar em areas estratégicas e com trafego, além
disso a natureza dos investimentos e a recuperacao ocorrerem em tempo
inferior, no entanto a vida util dos bens estar estendida ao prazo de
arrendamento (considerando renovacao)), o tratamento de segregacéo
entre curto e longo prazo, alocagéo do direito de uso na linha do ativo
imobilizado pela sua natureza (bem tangivel com os investimentos
realizados e a realizar), passivo a valor presente.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das
atividades operacionais é determinado ajustando o lucro liquido ou
prejuizo quanto aos efeitos de: i) variagbes ocorridas no periodo nos
estogues e nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nao
afetam o caixa, tais como depreciacdo, provisdes, tributos diferidos,
ganhos e perdas cambiais ndo realizados e resultado de equivaléncia
patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como
fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de
financiamento.

8. Gestdo de risco financeiro

8.1.

Fatores de risco financeiro

A Alta Administragdo da Companhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

8.1.1.Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdéem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa.

Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

8.1.2. Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos

em bancos e institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito
a clientes.
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8.2.

Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades consideradas de primeira linha.

(a) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada pela administracdo da
Companhia.

A administragdo monitora as previsfes continuas das exigéncias de
liguidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nédo derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento:

Menos de Entre um e Entre dois e
um ano dois anos 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota n® 17) 14.528.368 16.428.503 43.867.085
Arrendamentos (Nota n® 17) 5.648.827 9947944 1.352.505
Formnecedores e outras contas a pagar 19.984.401 1.412.241
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos, financiamentos e deb&ntures (Nota n® 17) 25.888.552 102.560. 644 43.867.085
Arrendamentos [Mota n® 17) B.731.475 3.358.669 1.352.5056
Formnecedores e outras contas a pagar 17.310.738 1.844.150,00

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas
controladas, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo:

IMM2021 3171272020
Total dos empréstimos (Hota n® 17) 172.316.281 74.823.956
Menos: caixa e equivalente de caixa (Mota n10) (82.478.853) {15.083.017)
Divida Wiquida BO.837.427 50.740.939
Total do patrimdnio liquido 116.428.890 92.353.324
Total do capital 57.680.612 57.680.612
indice de alavancagem financeira - % 129, 60% 154,5%%
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8.3. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment),
estejam proximos de seus valores justos, considerando os prazos de
realizacdo e liquidagao desses saldos, de no méximo 45 dias. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais, futuros, pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para
instrumentos financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas
dos balancos séo os habituais no mercado e os seus valores justos nédo
diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis. As
aplicagbes financeiras, representadas por aplicagbes em CDB (Nota n° 10)
e classificadas como empréstimos e recebiveis, foram avaliadas com base
na taxa de remuneracdo contratada junto a respectiva instituicdo
financeira, considerada como taxa habitual de mercado.

9. Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos e

Recebiveis

Em 31 de dezembro de 2020 319.545.101
Ativos, conforme o balango patrimonial

Contas a receber de dientes e demais contas a receber excluindo pagamentos antecipados 304.462.084
Caixa e equivalentes de caixa (Mota 10) 15.083.017
Em 31 de dezembro de 2021 455.288.114
Ativos, conforme o balango patrimonial

Contas a receber de dientes e demais contas a receber excluindo pagamentos antecipados 372.809.260
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 82.478.853

Outros passivos

financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 96.220.598
Passiveos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures 74.823.956
Fornecedores 18.797.465
Qutras contas a pagar 2.599.177
Em 31 de dezembro de 2021 191.471.168
Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures 172.316.281
Fornecedores 18.817.759
Qutras contas a pagar 337.129
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10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixas e bancos 51.863.709 14.062.124 31.863.731 14.062.139
Aplicacdes financeiras 30.615.145 1.020.893 30.615.312 38.753.850
82.478.853 15.083.017 82.479.042 52.815.988

As aplicacbes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos
Bancarios e titulos emitidos e compromissados pelas institui¢cdes financeiras de
primeira linha, cujo rendimento esta atrelado & variacdo do Certificado de

Depésito Interbancéario (CDI), e possuem liquidez imediata.

11. Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Mercado Interno 352.012.979 287.050.366 352.020.269 287.057.656
Mercado Externo - 1.312.838 1.312.838

352.012.979

288.363.204

352.020.269

288.370.495

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
A vencer 309.561.597 253.587.735 315.152.284 258.168.714
Vencidos até 30 dias 21.206.535 17.372.042 2.474.060 2.026.718
Vencidos de 31 a 60 dias 8.599.093 7.044.235 15.407.472 12.621.604
Vencidos de 61 a 90 dias 3.774.705 3.092.176 6.434.449 5.271.018
Vencidos acima de 90 dias 8.871.048 7.267.016 12.552.004 10.282.441

352.012.979

288.363.204

352.020.269

288.370.495

A Companhia realiza analises de suas contas a receber considerando a
expectativa de perda esperada sobre os montantes a vencer e sobre montantes
vencidos. Até a presente data, ndo registrou valores em perda, por nao
identificar perdas provaveis em sua carteira, ou eventos e condi¢cdes ndo usuais
gue viessem ser necessarios o uso de novas estimativas.

12. Adiantamentos

Ativo
Contreladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Adiantamento de férias 2.023.554 1.042.118 2.023.554 1.042.118
Adiantamento de fornecedores 12.217.664 4.628.655 12.977.043 4.628.655
Adiantamento de dividendos - - 463.105 463.105
Bloqueio judicial (a) 5.612.643 7.583.959 5.612.643 7.583.959
Retencao contratual de clientes (b) 6.767.221 6.350.846 6.767.221 6.350.846
Qutros ativos 3.022.908 2.907.766 3.380.010 4.024.252

29.643.989 22.513.345 31.223.577 24.092.937
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13.

a) Referem-se a valores blogueados em caixa e equivalentes de caixa da Companhia, em
atendimento a determinagdes judiciais relacionadas a processos judiciais trabalhistas;

b) As retencbBes contratuais de clientes, sdo valores retidos que visam a garantia e o
cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas, assim como de eventuais despesas
administrativas e judiciais estabelecidas entre as partes. Esse valor sera devolvido a
Companhia ao término do contrato.

Passivo
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamento de clientes (POC) 7.778.232 19.475.315 7.778.232 19.475.315
Saldo ao final do exercicio 7.778.232 19.475.315 7.778.232 19.475.315

Conforme adequacédo ao CPC 47 - receita de contrato com cliente, a partir de
1° de janeiro de 2018, o saldo refere-se as receitas reconhecidas conforme POC
(Percentage of Compliance) dos projetos que ainda ndo foram faturados pela
Companhia até 31 de dezembro de 2021.

Tributos a recuperar

Apresenta a seguinte composi¢ao:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRRF a Recuperar 1.753.070 5.218.416 1.764.373 5.228.517
PIS a Recuperar 539.536 944.165 542.647 949.012
COFINS a Recuperar 2.548.532 4.951.892 2.562.822 4.968.991
CSLL a Recuperar 4.802.256 4.693.227 4.823.804 4.719.854
INSS a Recuperar 2.280.321 4.953.561 2.280.321 4.953.561
IRPJ Negativo 2.913.861 1.303.653 2.918.366 1.308.158
CSLL Negativo 3.362.082 1.384.685 3.363.220 1.385.823
Outros Impostos 87.368 293.365 89.330 294.596

18.287.027 23.742.964 18.344.882 23.808.514
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14. Investimentos

Progen Planway

Valpro

Concessionaria Allegra

e Comattoria ltda.___ Obras L, Pacaembu SPE 5.4 o

Capital social da controlada 300.000 500.000 22.000.000 22.800.000
Quantidade de quotas possuidas 299.999 245.000 6.050.300 6.595.299
Patriménio liquido 561.941 1.380.040 (6.298.685) (4.356.705)
% participacdo societdria 99,99% 49% 50%

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio (55.432) 8580.040 (8.739.970) (7.915.381)
Valor contabil do investimento em 31/12/2020 £12.293 860.219 1.220.642 2.693.153
Recebimento de dividendos (386.553) (386.553)
Resultado de equival&ncia patrimonial (50.412) 202.603 (1.220.5842) (1.068.451)
Valor contabil do investimento 31/12/2021 361.882 676.269 1.238.191

As investidas a seguir apresentaram no exercicio de 2021, patriménio liquido negativo, nesta situacdo, o procedimento
contabil, na investidora, é registrar normalmente a equivaléncia patrimonial e apresentar os saldos negativos em seu passivo,

como “Provisdo para Perdas com Investimento™.

O procedimento com as empresas coligadas, € diminuir o saldo ativo do investimento até que este esteja “zerado”, nao se
registrando, portanto, qualquer parcela a titulo de investimento negativo.

Seguindo a determinagéo do CPC 18 (R2), esses valores foram apresentados no grupo do passivo ndo circulante.
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Descricao

Capital social da controlada

Quantidade de quotas possuidas

Patrimonio liquido

% participacdo societéaria

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio

Valor contéabil da provisédo para perda do investimento 31/12/2020

Resultado de equivaléncia patrimonial

Valor contéabil da provisédo para perda do investimento 31/12/2021

Promotora Generadora de Progen Progen
Ingenierias S.A.P.l de C.V. ~g Servicos de Total
. Locacgdes Ltda N
(Mexico) Manutencao
42 50.000 1.000 51.042
34 49.500 990 50.524
(1.856) (3.815) (1.962.199) (1.967.871)
80% 99% 99% -
(75) (2.814) (213.513) (216.401)
(555) (992) (1.207.902) (1.209.448)
(930) (2.786) (734.676) (738.391)
(1.485) (3.777) (1.942.577) (1.947.840)
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15. imobilizado
a. Composicao do saldo - Controladora
. . Maquinas e Moveis e . Inform. - Adto. Outras Direito de Uso  Direito de Uso
Benfeitorias InstalagGes R . Veiculos i, . e i o Total
Equiptos. Utensilios Hardware Imobilizado imobilizagées Veiculos Iméveis
Saldos em 31 de dezembro de 2019 971.235 2.256.516 6.673.074 4.190.312 7.699.274 6.821.579 96.321 487.319 12.723.554 9.011.213 50.930.397
Adicges 45.688 - 4.740.373 35.700 218.000 - - 4.591.374 74.014 9.705.149
Baixas - - - - (218.000) (1.545) - - - - (219.545)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.016.923 2.256.516 11.413.448 4.226.012 7.699.274 6.820.034 96.321 487.319 17.314.928 9.085.226 60.416.000
Adicdes 1.097.280 1.740 1.809.367 37.053 270.033 10.933.919 - - 7.602.878 - 21.752.271
Baixas (10.000) - - - (545.759) (511.929) - - (4.785.916) (5.853.604)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.104.203 2.258.256 13.222.814 4.263.066 7.423.548 17.242.024 96.321 487.319 24.917.806 4.299.310 76.314.667
(a.1.) Composicao do Saldo - Controladora (depreciacéo)
o . Maquinas e Moveis e ; Inform. Qutras Direito de Uso Direito de Uso
Benfeitorias Instalagdes 3 . Veiculos . . i . Total
Equiptos Utensilios Hardware imobilizages Veiculos Imdveis
Taxa de depreciacio 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20% - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 22.571 1.177.011 878.436 3.096.643 1.595.044 6.774.775 74.448 353.432 1.050.956 15.023.318
Depreciacao 40.055 186.020 731.877 258,881 1.376.408 14,853 97.464 5.110.966 1.139.592 8.956.116
Saldos em 31 de dezembro de 2020 62.626 1.363.031 1.610.313 3.355.524 2.971.452 6.789.627 171.912 5.464.398 2.190.548 23.979.433
Depreciacao 80.511 170.015 1.283.341 190.188 1.077.390 769.659 97.464 7.284.459 1.117.643 12.070.668
Saldos em 31 de dezembro de 2021 143.136 1.533.046 2.893.654 3.545.713 4.048.842 7.559.286 269.376 12.748.857 3.308.191 36.050.102
(a.2) Valor Liquido (bens - depreciacao)
. . Maquinas e Moveis e . Inform. - Adto. Outras Direito de Uso  Direito de Uso
Benfeitorias InstalagGes X . Veiculos o . e ) o Total
Equiptos Utensilios Hardware Imobilizado imobilizagées Veiculos Iméveis

Saldos em 31 de dezembro de 2019 948.664 1.079.505 5.794.638 1.093.669 6.104.228 46.804 96.321 412.870 12.370.122 7.960.257 35.907.079
Saldos em 31 de dezembro de 2020 954.297 893.485 9.803.135 870.488 4.727.821 30.407 96.321 315.407 11.850.530 6.894.678 36.436.567
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.961.067 725.210 10.329.160 717.353 3.374.706 9.682.738 96.321 217.943 12.168.949 991.119 40.264.566
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b. Composicéao do saldo - Consolidado

L ~ Maquinas e Moveis e p Inform. Adto. Outras Direito de Uso
Benfeitorias Instalacées . o Veiculos i . S p
Equiptos. Utensilios Hardware Imobilizado imobilizacdes Veiculos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 971.235 2.256.516 6.706.358 4.257.493 7.699.274 6.980.637 96.321 487.319 12.723.554
Adicdes 45.688 - 4.740.373 35.700 436.000 - - - 4.591.374
Baixas - - (441) - (218.000) (1.545) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.016.923 2.256.516 11.446.290 4.293.193 7.917.274 6.979.092 96.321 487.319 17.314.928
Adicdes 1.097.280 1.740,00 1.809.367 37.053 270.033 10.933.919 - - 7.602.878
Baixas (10.000) - - - (763.759) (511.929) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.104.203 2.258.256 13.255.657 4.330.247 7.423.548 17.401.082 96.321 487.319 24.917.806
(b.1) Composicao do Saldo - Consolidado (depreciacéo)
L ” Magquinas e Moveis e ; Inform. Qutras Direito de Uso Direito de Uso
Benfeitorias Instalagdes X - Veiculos ) oL ) o Total
Equiptos Utensilios Hardware imobilizagdes Veiculos Iméveis

Taxa de depreciagédo 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2019 22.571 1.177.011 893.879 3.144.298 1.595.044 6.934.890 74.448 353.432 1.050.956 15.246.530
Depreciacdo 40.055 186.020 736.274 263.222 1.412.741 14,853 97.464 5.110.966 1.139.592 8.956.116
Saldos em 31 de dezembro de 2020 62.626 1.363.031 1.630.153 3.407.520 3.007.786 6.949.744 171.912 5.464.398 2.190.548 24.247.718
Depreciacdo 80.511 170.015 1.285.823 194.494 1.041.057 769,659 97.464 7.284.459 1.117.643 12.041.123
Saldos em 31 de dezembro de 2021 143.136 1.533.046 2.915.976 3.602.014 4.048.842 7.719.402 269.376 12.748.857 3.308.191 36.288.842
(b.2) valor Liquido (bens - depreciacéo)

Benfeitorias Instalacdes Maquinas e  Mdveis e Veiculos Inform. - Adto. Outras Direito de Uso  Direito de Total

5 Equiptos Utensilios Hardware _ Imobilizado imobilizacdes Veiculos Uso Imdveis

Saldos em 31 de dezembro de 2019 948.664 1.079.505 5.812.478 1.113.195 6.104.228 45.747 96.321 412.870 12.370.122 7.960.256 35.943.388
Saldos em 31 de dezembro de 2020 954.297 893.485 9.816.137 885.674 4.909.488 29.348 96.321 315.407 11.850.530 6.894.678  36.645.363
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.961.067 725.210 10.339.681 728.233  3.374.705  9.681.680 96.321 217.943 12.168.949 991.119  40.284.906
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16.

17.

Intangivel

Controladora Consolidado
Custo Software Software
Em 31 de dezembro de 2019 21.553.136 21.580.838
Adicoes - -
Baixas - (6)
Em 31 de Dezembro de 2020 21.553.136 21.580.832
Adicoes 870 870
Baixas (5.130) (5.137)
Em 31 de dezembro de 2021 21.548.876 21.576.565
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 21.122.086 21.149.774
Adicdes 266.527 266.527
Baixas - -
Em 31 de Dezembro de 2020 21.388.613 21.416.301
Adicdes 126.206 126.206
Baixas - -
Em 31 de dezembro de 2021 21.514.819 21.542.507
Valor contabil liquido
Em 31 de Dezembro de 2019 431.050 431.064
Em 31 de dezembro de 2020 164.523 164.531
Em 31 de dezembro de 2021 34.057 34.059

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

As composicdes sdo de Licencas de (software) adquiridas de programas de
computador, que sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util
estimada pelas taxas fiscais.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

A composicao de empréstimos, financiamentos e arrendamentos € a seguinte:
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a) Controladora

Controladora

Tipo de Operagéo Taxa 31/12/2021 31/12/2020
Finep TJLP+3% 4.624.193
BNDES IPCA+1,98% a.a. +spread 5,26% a.a. 51.349.707 50.439.798
Banco do Brasil CDI + 3,900% a.a. até CDI+ 5,850% a.a. 10.205.230
Banco Luso CDIl + 7,44% a.a - 10.042.682
Debéntures -12 Emissdo- 12 série CDI + 3,900% a.a. 124.408.299
Custos amortizar sobre debéntures (2.053.100) -
Arrendamento - Direito de uso 13.442.649 16.949.276
Juros apropriar sobre empréstimo (1.388.625) (487.946)

185.758.930 91.773.232

Circulante 34.620.027 20.177.193
Nao Circulante 151.138.903 71.996.037
185.758.930 91.773.232
b) Consolidado
Consolidado
Tipo de Operagao Taxa 31/12/2021 31/12/2020
Finep TILP+3% 4.624.193
BNDES IPCA+1,98% a.a. +spread 5,26% a.a. 51.349.707 50.439.798
Banco do Brasil CDI + 3,900% a.a. até CDI+ 5,850% a.a. 10.205.230
Banco Luso CDl + 7,44% a.a - 10.042.682
Debéntures -12 Emissdo- 12 série CDI + 3,900% a.a. 124.408.299 -
Custos amortizar sobre debéntures (2.053.100) -
Arrendamento - Direito de uso 13.442.649 16.949.276
Juros apropriar sobre empréstimo (1.388.625) (487.946)
185.758.930 91.773.232
Circulante 34.620.027 20.177.193
Mao Circulante 151.138.903 71.596.037
185.758.930 91.773.232

c) O cronograma de amortizacdo dos empreéstimos e financiamentos com

terceiros é o seguinte

BNDES
Debéntures a pagar - Oliveira Trust

Total dos empréstimos e debéntures
Arrendamentos
Total dos arrendamentos

Total dos empréstimos, debéntures e arrendamentos

2022 2023 2024 2025 2026 Total
9.722.222 16.666.667 16.666.667 6.944.444 - 50.000.000
12.692.847 29.835.704 29.835.704 29.835.704 20.116.321 122.316.281
22.417.091 46.504.394  46.504.395 36.782.174  20.118.347  172.316.281
8.731.475 4.711.174 13.442.649
8.731.475 4.711.174 13.442.649
31.148.566 51.215.568  46.504.395 36.782.174  20.118.347  185.758.930
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d) Movimentacdo da controladora e das controladas estdo demonstradas
conforme a seguir
Controladora

2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 91.773.232 99.548.759
Liberacdes empréstimos e debéntures 135.000.000 91.314.102
Conta garantida - 5.411.786
Saldo credor bancos 399.819 5.758.987
Juros e custas sobre empréstimos e debéntures 12.720.393 7.124.828
(-) Amortizagdes empréstimos e debéntures (50.228.069) (97.515.785)
(-) Amortizacao conta garantida - (8.011.786)
(-) Saldo credor bancos (399.819) (6.339.991)
Duplicatas descontadas - (1.915.549)
Passivo de arrendamento - adocao IFRS 16 5.218.039 -
Juros e atualizacdes monetarias arrendamentos 1.834.241 1.434.474
Amortizacao arrendamentos (10.558.907) (5.036.593)
Saldes no final do exercicio 185.758.930 91.773.232

Consolidado

2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 91.773.232 99.548.759
Liberagdes empréstimos 135.000.000 91.314.102
Conta garantida - 5.411.786
Saldo credor bancos 399.819 5.758.987
Juros e custas sobre empréstimos e debéntures 12.720.393 7.124.828
(-) Amortizacdes empréstimos (50.228.069) (97.515.785)
(-) Amortizacdo conta garantida - (8.011.786)
(-) Saldo credor bancos (399.819) (6.339.991)
Duplicatas descontadas - (1.915.549)
Passivo de arrendamento - adogao IFRS 16 5.218.039 -
Juros e atualizagbes monetarias arrendamentos 1.834.241 1.434.474
Amortizacio arrendamentos (10.558.907) (5.036.593)
Saldos no final do exercicio 185.758.930 91.773.232

Garantias

A controladora mantém em garantia referente a 12 (primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
com garantia real e garantia fidejusséria adicionais, em série Unica,
conforme segue:

» Transitar, até dezembro de 2024, o saldo minimo de recebiveis
equivalentes a 5% (cinco por cento) do saldo devedor e a partir de
janeiro de 2025 até a integral quitacdo das Obriga¢gfes Garantidas, o
saldo minimo de recebiveis equivalente a 7% (sete por cento);
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. Direitos creditérios de recebiveis referentes aos contratos cedidos
fiduciariamente onde deverdo transitar em uma conta definida do
Banco Bradesco em nome da companhia, contratos listados no Anexo
VI do contrato de Cessdo Fiduciaria da operacgéo;

. Manter um volume minimo de saldo de contratos listados no Anexo VI
do contrato de Cessdo Fiduciaria que equivalham a 100% o saldo

nominal acrescido da remuneracédo na data da verificacdo.

f)  Arrendamentos - Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2021 o valor contabil para cada categoria de ativos
sob compromisso de arrendamento registrado no Ativo Imobilizado esta

demonstrado a seguir:

31/12/2021

31/12/2020

Amortizagao Valor Valor
Descricao acumulada Liquido Liquido
Imoveis 4.299.310 (3.308.191) 991.119 6.894.678
Veiculos 24.917.806 (12.748.857) 12.168.949 11.850.530
Arrendamento - Direito de uso 29.217.117 (16.057.048) 13.160.068 18.745.208

Os ativos decorrentes de contratos de arrendamentos apresentados na

Nota Explicativa n°® 15 apresentam a seguinte movimentacao:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicoes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicdes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Amortizacoes

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adicoes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adicoes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Imoveis Veiculos Total
9.011.213 12.723.554 21.734.767
T4.014 4.591.374 4.665.388
9.085.226 17.314.928 26.400.155
- 7.602.878 7.602.878
(4.785.916) (4.785.918)
4.299.310 24.917.806 29.217.117
Imdveis Veiculos Total
(1.050.956) (353.432) (1.404.388)
(1.129.592) (5.110.986) (6.250.558)
(2.190.548) (5.464.398) (7.654.947)
(1.117.642) (7.284.459) (8.402.102)
(3.308.191) (12.748.857) (16.057.048)

40



PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021e 2020
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os contratos de locacdo de veiculos e imdveis, em que 0s riscos e
beneficios da utilizacdo dos bens permanecem com o arrendador, ndo
ultrapassam o prazo de cinco anos.

Destacamos que os contratos de Arrendamentos ndo tiveram nenhuma
alteracdo nos termos e condi¢Bes em fungéo do Coronavirus (COVID-19).

Em 31 de dezembro de 2021 o valor contabil para cada categoria de ativos
sob compromisso de Arrendamento registrado no Ativo Imobilizado esta
demonstrado a acima.

O registro contabil ocorre no momento da efetiva disponibilidade para
uso, considerando seus valores justos ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento. Apds 0 reconhecimento
inicial, o ativo é contabilizado com a politica aplicavel, conforme adocao
do IFRS 16.

Os contratos foram implantados em 2019, com vencimentos das vigéncias
em 2023. Os arrendamentos sdo reajustados pela taxa incremental dos
empréstimos vigentes no ano corrente.

18. Obrigacdes trabalhistas e tributéarias

A composi¢ao apresenta os seguintes valores:

18.1.Trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ordenados e salarios 22.752.363 15.788.933 22.752.363 15.788.933
Proviséo de férias 42.036.864 26.610.917 42.036.864 26.610.917
INSS retido na fonte 4.981.862 61.136.515 5.036.428 61.191.081
CPRB a recolher 5.808.645 57.366.696 5.808.645 57.366.696
IRRF sobre salario 9.285.773 29.469.679 9.285.773 29.501.852
FGTS a recolher 3.240.212 2.466.327 3.240.212 2.466.327
Vale Refeicdo a Pagar 202.793 - 202.793 -
Outras obrigacoes 640.499 272.898 640.499 272.898
Gratificacfes a pagar - 1.754.962 - 1.754.962

88.949.012 194.866.926 89.003.578 194.953.666
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18.2.Tributarias

ISS a recolher

PIS a recolher
PIS/COFINS/CSLL a recolher
IRRF de terceiros a recolher
COFINS a recolher

IRRF sobre aluguéis a recolher
IRPJ a recolher

CSLL a recolher

ISS parcelamento
Parcelamento federal
Parcelamento previdenciario
Juros parcelamento a transcorrer
Outros impostos

Total Trabalhistas + Tributarias

Circulante
N&o circculante

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.358.960 1.041.990 1.360.269 1.043.299
355.570 4.030.549 365.102 4.083.415
200.873 2.939.014 202.531 2.940.672
41.378 49.706 46.165 54.493
1.644.673 18.314.817 1.691.642 18.561.219
276.732 282.731 276.732 282.731
1.375.295 1.375.295 1.377.245 1.375.295
- - 1.333 163
5.070.340 8.677.917 5.070.340 8.677.917
57.448.051 520.377 57.808.954 520.377
122.339.690 13.745.960 122.339.690 13.745.960
(28.281.405) (4.417.911) (28.397.533) (4.417.911)
44.342 123.598 44.994 124.205
161.874.500 46.684.044 162.187.464 46.991.835
250.823.512 241.550.970 251.191.042  241.945.500

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
128.134.169 230.000.007 128.443.673 230.394.537
122.689.342 11.550.963 122.747.369 11.550.963
250.823.512 241.550.970 251.191.042 241.945.500

Reconciliagdo dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e

Contribuicéo Social

Resultado antes da tributacao
Compensacao

Adicoes

Exclusdes

Lucro tributavel

Base de calculo de Imposto de Renda e Contribuicao
Social

Adicional de 10% (excluindo a parcela ndo tributada
de RS 240)

Imposto de renda corrente
Contribuicao social corrente

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Controladora Consolidade

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
46.726.537 34.457.760 46.760.980 34.461.493
(3.220.073) (13.586.374) (3.220.073) (13.586.374)
3.062.012 13.163.306 3.062.012 13.163.306
(2.089.432) (3.449.471) (2.089.432) (3.449.471)
44.479.043 30.585.220 44.513.486 30.588.953
44,479.043 30.585.220 44,513.486 30.588.953
4.,455.963 3.146.154 4.455.963 3.146.154
11.175.908 7.711.176 11.202.541 7.713.509
4.031.967 2.853.139 4.036.657 2.854.538
15.207.875 10.564.314 15.239.198 10.568.047

Os calculos do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, séo
registrados com base no lucro tributavel e aliquotas vigentes, sendo 15%
para o IRPJ mais adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao
limite estabelecido pela legislagéo, e 9% para a Contribuicdo Social.
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Adicionalmente os calculos do imposto de renda e contribuigdo social
sobre o lucro e suas respectivas declaracdes, quando exigidas, estao
sujeitos a revisdo por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos

variaveis em relacdo a respectiva data do pagamento ou entrega da
declaracéo de rendimentos.

19. Provisdo para demandas judiciais

Nas datas das demonstracdes contabeis, a Companhia e controladas,
apresentavam 0s seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais,
relacionados a contingéncias:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Depositos Judiciais e 333.271 417.690 333.271 417.690
Contingéncias Judiciais (3.283.291) (3.283.291) (3.283.291) (3.283.291)
(2.950.020) (2.865.601) (2.950.020) (2.865.601)

Movimentacgao da provisdo para contingéncias:

Provisdo para Depdsitos

contingéncia Judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.283.291) 417.690
Adicoes - -
Reversoes - (84.419)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.283.291) 333.271

(a) Natureza das contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando
a estimativa feita pelos assessores juridicos, para 0S processos, cuja
probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como
provavel. A Administracdo acredita que a resolucdo destas questdes néo
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas referem-se a processos movidos por ex-
funcionérios vinculados a verbas decorrentes da relacdo de emprego e a
vérios pleitos indenizatorios.
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20.

(b) Contribuicdo previdenciaria

(©

A Companhia respaldada na Certiddo de Objeto e Pé n® 4249146-UVIP,
referente ao Processo n° 0002035-58.2011.4.03.6100 da 10° Vara Federal
de Sao Paulo, em que obteve decisdo judicial favoravel a seu pleito de
afastamento da incidéncia previdencidria sobre o Aviso Prévio Indenizado
e terco constitucional de férias e seus reflexos, onde, até a data da
certiddo (13 de fevereiro de 2015), os autos encontram-se sobrestados
aguardando o julgamento dos paradigmas RE STF n° 593.068/SC e RESP
STJ n° 1.230.957/RS e, apos o transito em julgado dos paradigmas citados,
serd enviado a conclusdo da Desembargadora Federal Vice Presidente,
para juizo de admissibilidade.

Para maior evidéncia da ndo constituicdo de provisdo sobre tais verbas, a
Companhia obteve um “Legal Opinion”, em que conclui como remotas a
decisédo de perda do pleito e ndo havendo a necessidade de provisionar
eventual contingéncia, nos termos que dispdes o item 14, do CPC 25.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 31 de dezembro de 2021 além dos valores anteriormente mencionados,
ndo foram computados nos montantes acima o valor de R$ 127.566.092
decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliacdo dos
assessores legais da Companhia é indicada para a uma probabilidade
possivel de perda, razdo pela qual a Administragdo ndo registrou esse
montante nas demonstracdes contébeis.

Partes relacionadas

Os saldos e as transagcOes com partes relacionadas séo a seguir apresentados:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber
Progen Servicos de Manutencéo Elétrica Ltda (a) 1.787.090 39.205.396
Promotora Generadora (Mexico) 598.684 598.684
Tux Adm de Bens Imdveis Part Ltda. 550.000 550.000
Filial Argentina 221.042 -
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A (b) 57.707.915 41.992.506
Progen Locacoes Ltda 1.256.275 1.002
Consdrcio T.Rio 785 785
Total partes relacionadas 62.121.791 82.348.373

44



PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021e 2020
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Contas a Pagar
Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 116.557 152.540
Contas a pagar - Socios - 275.000
Total partes relacionadas 116.557 427.540
Nao Circulante 116.557 427.540

a) Os saldos mantidos entre a Progen S/A e a Progen Energy até 31 de dezembro de 2021
representam operacdes de mituo em conta corrente, sem a incidéncia de encargos
financeiros e ndo possuem vencimento definido;

b) No decorrer do ano de 2021, a Companhia celebrou junto a Concessionaria Allegra
Pacaembu operagfes de mutuos no montante de R$54.322.075 (cinquenta e quatro
milhdes, trezentos e vinte e dois mil e setenta e cinco reais), acrescido de juros
remuneratérios de CDI + 7,44% ao més, com vencimento em 31 de dezembro do ano de
2022. E efetuou transacdes via conta corrente referente a reembolso de despesas pagas
pela Progen no inicio da operagao da Concessiondaria Allegra Pacaembu no montante de
R$ 3.385.840 (trés milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil e oitocentos e quarenta reais).

Adicionalmente o adiantamento para futuro aumento de capital, AFAC,
celebrado em 12 de setembro de 2019 néo foi integralizado e com isso passou
a ser uma operagdo de mutuo, nas condi¢des acima estabelecidas.

Remuneracéo do pessoal-chave

A remuneracdo global dos administradores da controladora para o exercicio
findo em dezembro de 2021 foi fixada no limite de R$ 3.118.934,40 (trés
milhdes cento e dezoito mil e novecentos e trinta e quatro reais e quarenta
centavos), a titulo de remuneracgédo fixa e variavel, conforme aprovacdo em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de agosto de 2021.

A Companhia é regida pelo Conselho de Administragcdo, formado inicialmente
por trés membros. A Diretoria € composta por trés Diretores.

Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021, é
de R$ 57.680.611,68 (R$ 57.680.611,68 em 31 de dezembro de 2020), e
estdo representados por 32.930.609 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal e 3.661.243 agbes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal.
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(b)

(©

(d)

O BNDESPAR participa no Capital da Companhia, com o montante de
R$ 24.750.002,68, correspondentes a participacdo de 10% do bloco
acionario da Companhia, representadas por 3.661.243 acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com direito a 01 assento
no Conselho de Administracéo.

Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital.

Dividendos

Conforme disposicdo estatutdria, aos acionistas estdo assegurados
dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido
do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acles, conforme a seguir:

31/12/2021
Base de calculo para os dividendos a pagar
Lucro liquido do exercicio 31.518.662
Constituicaec da reserva legal 1.575.933
Lucro Liquido do exercicio apos destinacdo da Reserva Legal 29.942.729
Dividendos minimos obrigatdrios- 25% 7.485.682

Destinagéo do lucro liquido

A Administracdo propora na Assembleia Geral Ordinaria a absorcdo do
prejuizo liquido do exercicio, com o saldo existente na conta de reserva
de lucros da Companhia.

Em decorréncia do acima descrito, o lucro liquido da Companhia tem sido

destinado da seguinte forma:
31/12/2021 31/12/2020

Reserva Legal (5%) 1.575.933 1.250.488
Reserva Estatutaria (15%) 4.491.409 3.563.891
Distribuicdo de Dividendos (25%) 7.485.682 5.939.819
Reserva para investimentos 17.965.637 14.255.566

31.518.662 25.009.765
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22.

23.

Receita liquida

A composicao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos vendidos é
como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita Bruta de vendas 902.924.976 698.663.027 902.924.976 698.663.027

Impostos Incidentes (131.425.708) (101.130.149) (131.425.708) (101.130.149)

Receita liquida de vendas 771.499.268 597.532.878 771.499.268 597.532.878

Os impostos incidentes sobre faturamento, sdo calculados conforme leis
tributarias estabelecidas. Dentre os impostos estdo o PIS e COFINS cumulativos
e ndo cumulativos, o ISS imposto sobre servigos 0 qual a aliquota é estabelecida
conforme lei complementar de cada municipio da prestacdo de servicos e a
CPRB contribuicdo patronal sobre receita bruta na aliquota de 4,5%.

Custos e despesas

23.1.Por funcéo

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo dos servicos prestados (670.619.004) (507.647.912) (670.619.004) (507.647.912)
Despesas gerais e administrativas (40.582.670) (40.445.904) (40.781.375) (40.497.063)

(711.201.674)

(548.093.816)

(711.400.379)

(548.144.975)

23.2.Por natureza
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Com pessoal (556.514.247) (389.577.525) (556.514.247) (389.577.535)
Custo e despesas - Serv. Terceiros (65.986.456) (48.027.057) (65.986.456) (48.027.057)
Viagens, hospedagens e locomocio (8.671.636) (7.376.798) (8.671.636) (7.376.798)
Servicos de Informatica (6.954.682) (5.028.726) (6.954.682) (5.028.726)
Aluguel (1.930.320) (2.498.940) (1.930.320) (2.498.940)
Locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos (17.003.377) (49.736.265) (17.003.377) (49.736.265)
Depreciacdo e amortizacdo (12.196.874) (9.224.188) (12.246.069) (9.269.260)
Servicos prestados (11.229.266) (2.873.835) (11.229.506) (2.880.023)
Manutencéo de veiculos e frotas (6.466.060) (11.420.481) (6.466.060) (11.420.481)
Manutencdes e reparos (17.111.314) (14.942.175) (17.111.321) (14.942.175)
Energia elétrica, agua e gas (521.266) (532.954) (521.266) (532.954)
Impostos e taxas - diversos (3.048.821) (825.013) (3.052.236) (824.500)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (3.423.772) (5.233.185) (3.569.620) (5.233.586)
Perdas no recebimento (143.583) (796.674) (143.583) (796.674)

(711.201.674)

(548.093.816)

(711.400.379)

(548.144.975)
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24. Resultado financeiro, liquido

Receita Financeira
Aplicacao Financeira
Descontos Obtidos
Juros Ativos

Variacao Cambial ativa

Despesa Financeira
Despesa Bancéria

Juros Passivos

Imposto sobre Operacoes financeiras - I0F
Variacao Cambial Passiva

Desagio e perdas no recebimento de clientes
Mora/ Multa

Juros s/ debéntures

Outras

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.557.942 224.288 1.558.894 228.030
9.510 73.031 9.510 73.031
4.787.054 5.150.982 4.787.054 5.150.982
7.725 114.351 7.725 114.351
6.362.231 5.562.652 6.363.183 5.566.394

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
(371.164) (1.983.541) (375.286) (1.985.712)
(14.552.785) (13.284.484) (14.602.439) (13.414.866)
(288.573) (299.576) (289.094) (299.576)
(223.565) (174.282) (223.565) (174.282)
(4.367.317) (1.849.556) (4.367.317) (1.849.556)
(13.594) (1.624.238) (16.1786) (1.624.289)

(4.594.944) - (4.594.944) -

(159.986) (311.685) (159.986) (311.685)

(24.571.927)

(19.527.361)

(24.628.807)

(19.659.966)

Resultado financeiro liquido

(18.209.696)

(13.964.711)

(18.265.624)

(14.093.572)

25. Valor justo de instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro a
seguir e, de acordo com avaliagédo da administracdo da Companhia, ndo existem
instrumentos financeiros classificados nas categorias de mantidos até o
vencimento e mantidos para venda:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamento

Partes relacionadas

Total

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Arrendamento IFRS 16
Fornecedores

QOutras contas a pagar
Partes relacionadas
Total

Valor justo através Empréstimos e Custo
do resultado recebiveis amortizado
82.478.853 - -
- 352.012.979 -
- 29.643.989 -
- 62.121.791 -
82.478.853  443.778.759 -
- 172.316.281 -
- 13.442.649 -
- - 18.817.759
- - 337.129
- 116.557 116.557
- 185.875.487 19.271.445
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26. Risco de mercado

As exposicbes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas,
especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros, que
potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de caixa
futuros.

26.1.Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados para o exterior ou aumentem valores
decorrentes da aquisicdo de insumos importados.

Para minimizar este risco, a Companhia monitora as exposi¢bes e
gerenciam o risco avaliando a necessidade ou ndo da utilizacdo de
instrumentos financeiros de protegcédo cambial (Derivativos).

26.2.Andlise de sensibilidade

Conforme instrugdo CVM n° 475/08 e CPC 40 (R1) (IFRS 7), a Companhia,
para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posicbes ativas e passivas indexadas em moeda
estrangeira.

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais fatores de
riscos que afetam a precificacdo dos seus instrumentos financeiros,
basicamente representados por variagdes de indices de inflagcdo (IPCA) e
variacdo de taxa de juros (CDI e TR).

Os cenarios para esses fatores sdo elaborados a partir de fontes de
mercado e outras fontes relevantes, de acordo com as politicas da
Companhia.

Foram calculados cenérios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre
0s Ativos e Passivos Liquidos. O cenério provavel adotado pela Companhia
corresponde as projecbes apontadas acima, sendo que segue O
demonstrativo da analise de sensibilidade:

Nota 31/12/2021 CDI TILP IPCA Sem indexador
Caixa e bancos 10 51.863.709 - 51.863.709
AplicagBes Financeiras 10 30.615.145 30.615.145
Contas a receber 11 352.012.979 - 352.012.979
Partes relacionadas 20 -
Total ativos com riscos financeiros 434.491.832 30.615.145 - - 403.876.688
Empréstimos e financiamentos 17 (172.316.281) (122.355.199) - (49.961.082)
Arrendamentos a pagar 17 (13.442.649) (13.442.649) - - -
Fornecedores (18.817.759) - (18.817.759)
Partes relacionadas 19 (275.000) - - - (275.000)
Total ativos com riscos financeiros (204.851.688) (135.797.848) - (49.961.082) (19.092.759)
Total ativos e passivos com riscos financeiros 229.640.144 (105.182.703) - (49.961.082) 384.783.929
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Cenério Aumento de Amumento de
Indexador Queda de 50% Queda de 25% provavel 25% 25%
CDI 1,38 2,06 2,75 3,4375 4,125
TILP 2,75 4,13 55 6,875 8,25
IPCA 1,66 2,49 3,32 4,15 4,98
) ) o 31/12/2021 Cenério Aumento de Amumento
Ativos e passivos liquidos Queda de 50%  Queda de 25% provavel 25% de 25%

col (105.182.703)
Tap -
IPCA

(1.446.262) (2.169.393)

(49.961.082) (829.354) (1.244.031)

(2.892.524) (3.615.655)  (4.338.787)

(1.658.708) (2.073.385)  (2.488.062)

27. Seguros (ndo auditado)
A Companhia e suas controladas mantém seguros para os ativos imobilizados,
cobertura esté considerada suficiente pela Administracdo para cobrir 0s riscos
possiveis de seus ativos e/ou responsabilidades. Os demais ativos ndo possuem
cobertura, pois a Administracio entende que o risco de perda com estes ativos
€ considerado remoto. Dada a sua natureza, coberturas de seguros ndo fazem
parte do escopo de auditoria, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
auditores independentes.
Resumo de seguro por modalidade Cobertura
Risco de construcédo, fornecimento ou prestacdo de servigos 141.714.101
Responsabilidade civil e danos ambientais 16.000.000
Saldo em 31 de dezembro de 2021 157.714.101
28. Informacgdes complementares
Composicéo de Ebtida
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 46.726.537 34.457.760 46.760.980 34.461.493
Resultado financeiro liquido (18.209.696) (13.964.711) (18.265.624) (14.093.572)
Depreciacdo e amortizagéo (12.196.874) (9.224.188) (12.167.329) (9.269.261)
EBITDA 77.133.107 57.646.658 77.193.933 57.824.326
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