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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da
Progen S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas da Progen S.A. (““Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Progen S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagfes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis'. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Partes relacionadas

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 23 as demonstragdes contabeis, que menciona que a
Companhia possui transagfes substanciais envolvendo empresas relacionadas. Neste contexto, o
resultado do exercicio poderia vir a ser diferente caso estas transacbes fossem realizadas com
empresas ndo relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
exercemos o julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicBes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 31 de margo de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CR g SP 013846/0-1
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PROGEN S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178 Fornecedores 31.314.997 30.539.571 43.867.288 30.600.932
Contas a receber de clientes 11 485.894.244 436.382.930 663.470.283 439.084.782 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 285.002.628 138.149.550 335.613.831 138.149.550
Tributos a recuperar 13 50.715.483 22.688.466 53.168.548 23.386.607 Arrendamentos 20 2.034.415 411.586 3.771.939 411.586
Adiantamentos 12 266.992.061 21.941.881 270.278.524 24.895.447 Instrumentos Financeiros 117.248 - 117.248 -
Despesas antecipadas 4.829.317 3.378.623 4.829.317 3.378.623 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 21 132.897.765 123.419.223 162.526.802 124.908.175
917.805.879 623.233.409 1.102.637.982 630.986.637 Provisdo de férias e encargos sociais 21 63.964.433 68.789.861 75.416.041 69.212.774
Adiantamentos 12 52.743.871 52.427.978 66.582.983 52.712.890
Dividendos e JCP a pagar 24 39.471.256 28.735.027 39.471.256 28.735.027
Outras contas a pagar 2.051.468 3.172.272 3.100.563 4.191.624
N&o circulante 609.598.081 445.645.068 730.467.951 448.922.558
Contas a receber de clientes 11 23.882.201 57.283.817 27.409.518 57.283.817 N&o circulante
Partes relacionadas 23 385.357.555 235.736.031 381.154.800 231.706.145 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 445.014.630 214.339.680 445.014.630 214.339.680
Bloqueios e depositos judiciais 22 4.259.448 4.281.589 4.259.484 4.281.623 Arrendamentos 20 4.662.843 3.062.443 6.418.496 3.062.443
Imposto diferido 14 22.216.775 5.643.526 29.642.040 5.704.036 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 21 83.727.636 78.616.043 104.524.357 78.638.394
Despesas antecipadas 6.850.976 2.301.203 6.850.976 2.301.203 Partes relacionadas 23 12.377.001 59.782 - -
Investimentos 15 67.880.000 4.870.531 532.352 2.207.526 Provisdo para perda de investimento 15 2.172.373 2.114.020 - -
Imobilizado 16 41.677.525 33.150.361 42.674.739 33.155.431 Provisdo para demandas judiciais 22 32.129.887 9.670.368 32.129.887 9.670.368
Intangivel 17 1.437.165 793.646 1.437.165 793.646 580.084.370 307.862.336 588.087.370 305.710.885
Direito de Uso 18 7.748.162 3.159.674 11.390.755 3.159.674
561.309.807 347.220.378 505.351.829 340.593.101 Patrimonio liquido
Capital social 24 57.680.612 57.680.612 57.680.612 57.680.612
Reserva legal 11.536.122 10.555.893 11.536.122 10.555.893
Reserva de lucros 218.704.782 147.198.159 218.704.782 147.198.159
Ajustes acumulados de conversdo 1.511.719 1.511.719 1.511.719 1.511.719
Eg;rtir’gf;”digrgg“ido atribuivel aos 289.433.235 216.946.383 289.433.235 216.946.383
zgﬁir(;ige:jgioegos acionistas nao B B 1.255 ©8)
289.433.235 216.946.383 289.434.490 216.946.295
Total do ativo 1.479.115.686 970.453.787 1.607.989.811 971.579.738 Total do passivo e patriménio liquido 1.479.115.686 970.453.787 1.607.989.811 971.579.738

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas.




PROGEN S.A.

Demonstracdes dos resultados individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicgéo social

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferido

Lucro liguido do exercicio

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Lucro ligquido do exercicio

Lucro por agéo

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
25 1.259.487.961 1.304.695.398 1.537.843.288 1.315.844.657
26 (1.093.215.051) (1.067.774.149) (1.287.020.075) (1.076.640.697)
166.272.910 236.921.249 250.823.213 239.203.960
26 (87.083.570) (69.534.919) (97.573.097) (69.685.746)
15 58.477.546 1.168.188 (916.936) (398.443)
27.868.659 17.560.314 27.927.722 17.579.098
(737.365) (50.806.417) (70.562.311) (52.505.091)
27 33.726.839 23.225.443 33.831.769 23.243.329
27 (96.624.828) (85.403.988) (97.785.747) (85.486.113)
(62.897.989) (62.178.546) (63.953.977) (62.242.785)
102.637.556 123.936.287 116.306.925 124.456.086
21 - (45.542.974) (235.822) (46.076.796)
(6.315.162) 2.529.529 (19.747.366) 2.564.519
96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
96.322.394 80.922.842 96.322.394 80.922.842
- - 1.343 20.966
96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
166,99 140,29 166,99 140,29

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas



PROGEN S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
Outros resultados abrangentes - - - -
Ajustes acumulados de conversao - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
Total do resultado abrangente atribuivel a
Acionistas da Companhia 96.322.394 80.922.842 96.322.394 80.922.842
N&o controladores - - 1.343 20.966

96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas



PROGEN S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva para investimentos e capital de giro
Distribuicdo de dividendos

Juros s/ capital préprio deliberados

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva para investimentos e capital de giro
Distribuicdo de dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reserva de Lucros

Reserva para Ajuste Total do

Capital Reserva Reserva . rvap acumulado Lucros Participacédo de Nao o
- . investimentos e Patrimdénio

Social Legal Estatutéaria : ! de Acumulados Total Controladores P
capital de giro = liquido
conversao
57.680.612 6.509.751 16.995.852 72.544.782 1.511.719 - 155.242.716 (20.939) 155.221.777
- - - - - 80.922.842 - 20.851 20.851
- 4.046.142 - - - (4.046.142) 4.046.142 - 4.046.142
- - 11.531.505 - - (11.531.505) 11.531.505 - 11.531.505
- - - 65.345.195 - (24.181.915) 65.345.195 - 65.345.195
- - - (19.219.175) - (19.219.175) (19.219.175) - (19.219.175)
- - - - (21.944.105) - - -
57.680.612 10.555.893 28.527.358 118.670.801 1.511.719 - 216.946.383 (88) 216.946.295
- - - - - 96.322.394 - 1.343 1.343
- 980.229 - - - (980.229) 980.229 - 980.229
- - 14.301.325 - - (14.301.325) 14.301.325 - 14.301.325
- - - 57.205.298 - (57.205.298) 57.205.298 - 57.205.298
- - - - (23.835.542) -

57.680.612 11.536.122 42.828.683 175.876.099 1.511.719 - 289.433.235 1.255 289.434.490

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas



PROGEN S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.322.394 80.922.842
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes
Depreciagdo e amortizacédo 16 e 17 10.554.038 8.760.565 10.578.989 8.766.801
Amortizacdo de arrendamentos 18 2.075.937 1.470.921 2.562.765 1.470.921
Resultado de equivaléncia 15 (58.483.487) (1.168.399) 916.936 398.443
Provisdo para gratificagfes 3.036.096 2.316.480 3.036.096 2.316.480
Outros resultados com investimento e ndo controladores - - - (210)
Provisao imposto diferido - IRPJ e CSLL (16.573.249) (332.955) (23.938.004) (367.945)
Juros, variagdes monetéarias e cambiais (7.254.292) 170.616 (7.261.564) 170.616
Dividendos a pagar 24 - 19.219.175 - 19.219.175
Juros sobre empréstimos 19 80.819.629 41.772.482 81.688.087 41.772.482
Custas sobre empréstimos (3.820.918) - (3.820.918) -
Juros sobre arrendamentos 20 - 235.925 - 235.925
Juros provisionados 23 (20.458.544) (14.521.683) (20.458.544) (14.521.683)
Crédito tributario - contribuicdes previdenciarias INSS (19.133.326) - (19.133.326) -
Descaracterizacdo e remensuragéo arrendamento - IFRS 16 20 (1.635.035) (221.942) (1.775.355) (221.942)
Passivo de arrendamento- Adocéo IFRS 16 20 - 2.592.635 - 2.592.635
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 16 e 17 96.694 2.666.541 96.694 2.666.542
Ganho/perda na venda de imobilizado 16 102.111 (28.545) 102.111 (28.545)
Provisdo de contencioso 22 22.459.519 6.217.294 22.459.519 6.217.294
Decréscimo/acréscimo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 11 (16.109.698) (135.995.581) (194.511.202) (137.483.973)
Tributos a recuperar 13 (28.027.017) (671.994) (29.781.941) (941.327)
Adiantamentos 12 (245.050.180) 15.971.567 (245.383.078) 14.784.240
Despesas antecipadas (6.000.467) (2.092.347) (6.000.467) (2.092.347)
Blogueios e depdsitos judiciais 22 22.141 (998.123) 22.139 (998.121)
Decréscimo/acréscimo nos passivos operacionais
Fornecedores 366.011 8.082.276 12.856.943 8.004.722
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 21 33.844.303 19.837.493 93.872.435 21.280.507
Imposto de renda e contribuigédo social pagos 21 (318.659) (13.233.110) (396.369) (13.524.682)
Outras contas a pagar (1.120.804) (907.049) (1.091.062) (908.111)
Adiantamentos 12 315.893 39.220.919 13.870.093 39.505.831
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (173.970.911) 79.286.003 (215.166.629) 79.236.571
Das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 16 e 17 (19.929.526) (16.491.292) (20.946.623) (16.491.295)
Direito de uso - IFRS 16 18 (7.853.605) (2.496.378) (11.908.355) (2.496.378)
AdicOes, pagamentos e incorporagdes dos investimentos 15 (5.225.870) - - -
Recebimento de dividendos das investidas 15 758.240 665.597 758.240 665.597
Recebimento da venda de ativo imobilizado 16 6.000 480.000 6.000 480.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (32.244.761) (17.842.073) (32.090.738) (17.842.076)
Das atividades de financiamento com terceiros
Captacoes de empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC 19 867.826.381 233.179.342 953.175.456 233.179.342
Instrumentos derivativos 117.248 - 117.248 -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC 19 (494.769.876) (153.809.562) (530.376.205) (153.809.562)
Pagamentos de juros s/ empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (72.527.188) (42.069.512) (72.527.188) (42.069.512)
Passivo de arrendamento - IFRS 16 20 8.688.107 - 12.890.625 -
Pagamentos de arrendamentos 20 (1.806.161) (1.529.709) (2.293.056) (1.529.709)
Pagamentos de juros s/ arrendamentos 20 (834.502) (235.925) (991.300) (235.925)
Partes relacionadas 23 - (99.372.779) - (94.030.651)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento com terceiros 306.694.009 (63.838.144) 359.995.580 (58.496.016)
Das atividades de financiamento com acionistas / intercompany
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos 24 (13.099.311) (31.450.133) (13.099.313) (31.450.133)
Partes relacionadas 23 (116.845.761) - (128.990.111) (4.508.108)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento com acionistas (129.945.072) (31.450.133) (142.089.424) (35.958.241)
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 1.343 20.851
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (29.466.735) (33.844.348) (29.349.868) (33.038.911)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 138.841.509 172.685.857 140.241.178 173.280.089
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178

Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

(29.466.735)

(33.844.348)

(29.349.868)

(33.038.911)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des contébeis individuais e consolidadas
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Progen S.A. (“Companhia”) € uma Companhia de Capital Fechado. As
principais atividades da Companhia sdo: prestacio de servigos de engenharia
consultiva e de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcdo, de
construcéo civil para os setores industriais e de infraestrutura e, incluindo, mas
ndo se limitando a todas as atividades técnicas das areas de processos,
mecanica, civil, arquitetura e urbanismo, elétrica e instrumentacdo. Também
atua em servicos de obras, servicos comerciais, de energia, manutencdo de
alta, média e baixa tensdo, em subestacdes, linhas de transmissdo e
atendimentos de emergéncia.

A Progen, pode ainda, participar de outras sociedades e empreendimentos
como sOcia, acionista ou membro de consércio.

A Companhia tem sua sede social localizada em S&o Paulo - SP, Largo do Arouche
e filiais em quinze cidades do Brasil.

1.1. Aprovacao das demonstracdes contébeis

A aprovacdo destas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ocorreu na reunido da Diretoria realizada em 31 de margo de 2025.

Demonstrac¢des contabeis consolidadas
2.1. Empresas controladas

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstracdes
contabeis da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas,
apresentadas abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as praticas
de consolidacao e dispositivos legais aplicaveis.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo
estdo incluidos nas demonstragdes contabeis consolidadas do resultado e
do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicdo ou até a
data da efetiva alienacéo, conforme aplicavel.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente
em todas as companhias consolidadas.

Essas demonstracdes contdbeis apresentam os saldos das contas e
transacdes da Companhia e das seguintes controladas:
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

1. Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda.: prestacédo de
servicos de projeto, consultoria, assessoria, fiscalizacdo e
gerenciamento de projetos e obras nas areas de arquitetura,
engenharia civil, engenharia de infraestrutura aeronautica,
engenharia elétrica, engenharia eletrénica e mecénica, estudos de
viabilidade técnica, econdmica e comercial em projetos de terminais
aeroportuarios de passageiros e de transporte, e gerenciamento da
implantacdo dos projetos de terminais aeroportuarios de passageiros
e terminais de transporte;

2. Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V.: prestacao
de servigos técnicos e de gestdo de construgdo e consultoria em
plantas industriais, estudos de viabilidade técnica, econdmica,
assessoria, fiscalizacédo e gerenciamento de projetos e obras nas areas
de arquitetura, engenharia civil, engenharia elétrica, engenharia
eletrbnica e mecanica, e comercial;

3. Progen Locacbes Ltda.: locacdo de automoéveis sem condutor,
transporte rodoviario de carga em geral, exceto produtos perigosos e
mudancas, municipal, bem como o agenciamento de espagos para
publicidade, exceto em veiculos de comunicacao;

4. Progen Servicos de Manutencdo Elétrica Ltda.: instalagdo de
maquinas e equipamentos industriais, construcdo de estacbes de
energia elétrica, medicdo de consumo de energia elétrica;

5. Progen Facilities Ltda.: fornecimento de méo de obra temporéria e
gestdo de recursos humanos para terceiros em atividades tais como,
servigcos de motoristas para transportes de pessoas atraves de veiculos
leves;

6. Progen Energia S.A.: manutencao de redes de distribuicdo de energia
elétrica, manutencdo e reparacdo de geradores, transformadores e
motores elétricos, manutencdo e reparacdo de baterias e
acumuladores elétricos, manutencdo e reparacdo de maquinas,
montagem e instalacdo de sistemas e equipamentos de iluminagéo e
sinalizacdo em vias publicas, portos e aeroportos, dentre outros;

7. Progen Manutencéo Ltda.: fornecimento de méo de obra temporaria
e gestdo de recursos humano para terceiros em atividades tais como,
manutencdo predial, manutencdo e reparo de maquinas, de
equipamento elétricos e da industria mecanica.

A participacdo societaria da Progen S.A. sobre suas controladas diretas
encontra-se da seguinte forma:
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Participacéo
2024 2023
Direta Direta
Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 99% 99%
Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE
C.V “México” 80% 80%
Progen Locacdes Ltda. 99% 99%
Progen Servigos de Manutencéo Elétrica Ltda. 99% 99%
Progen Facilities Ltda. 99% 99%
Progen Energia S.A. 100% 100%
Progen Manutencéo Ltda. 100% -

2.2. Empresas Coligadas

A Companhia possui participacdo, no qual ndo detém controle da
administracdo, enquadradas como coligadas, sendo elas:

1.

Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. (Arena Mercado Livre
Pacaembu): Concessdo do Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho, mais conhecido como “Pacaembu”, localizado no municipio
de S&o Paulo/SP, no qual podera explorar e sera responsavel pela
administracdo do complexo durante a vigéncia da concesséo,
estabelecida em 35 anos contados da data de ordem de inicio emitida
pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em 24 de outubro de 2019,
realizando locacbes do espago para atividades voltadas as areas
poliesportivas, shows, eventos e feiras;

Valpro Gerenciamento de Obras Ltda.: Prestacdo de servicos de
engenharia consultiva de projetos, de suprimentos, de gerenciamento
da construgdo, de construgdo civil para os setores industriais e de
infraestrutura;

Concessionaria Mineirinho SPE S.A.: Concessdo do ginasio
poliesportivo Jornalista Felipe Drummond, mais conhecido como
“Mineirinho”, localizado no municipio de Belo Horizonte/MG, no qual
podera explorar e sera responsavel pela administragdo do complexo
durante a vigéncia estabelecida em 35 anos contados da data de
assinatura e publicagdo no Diario Oficial de Minais Gerais em 17 de
agosto de 2022, realizando locagbes do espago para atividades
voltadas as areas poliesportivas, shows, eventos e feiras;
Concessionaria Campo de Marte SPE S.A.: Prestacdo de servigos de
gestdo e administracdo da propriedade imobiliaria.

A participacgéo societéria da Progen S.A. sobre suas coligadas diretas,
encontra-se da seguinte forma:
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Participacéo
2024 2023
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 50% 50%
Valpro Gerenciamento de Obras Ltda 49% 49%
Concessionéaria Mineirinho SPE S.A. 50% 50%
Concessionaria Campo de Marte SPE S.A. 15% -

Conforme pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas
IFRS 10, na estrutura das demonstracoes financeiras, estdo apresentados todos
os tipos de relacionamentos em que a controladora final, detém o controle ou

possui influéncia significativa.

3. Base de preparagéao

Declaracdo de conformidade com relagéo as normas do CPC

As demonstracdes contébeis individuais da Companhia e suas controladas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPCs™) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragfes contabeis

consolidadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacfes e as
Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Nas demonstracdes contabeis individuais as controladas séo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstra¢des contabeis
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel

aos quotistas da controladora.

As notas explicativas se referem as demonstragfes contabeis individuais e

consolidadas.

4. Base de mensuragao

As demonstragfes contébeis individuais e consolidadas, foram preparadas com

base no custo histérico, com excecdo dos seguintes itens:

1. Instrumentos financeiros - mensurados a valor justo por meio do resultado;

2. Contingéncias;
3. Investimentos;
4. Beneficio a empregados.
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

A preparacdo das demonstracdes contdbeis em conformidade com os CPCs
adotados requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige
gue a Administracdo da Companhia exer¢ca uma maior capacidade de
julgamento na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas.

No entendimento da administragdo da Companhia, os assuntos acima nao
apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o0 proximo exercicio social.

4.1 Moeda funcional e apresentacdo das demonstragcdes contébeis

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real
(R$), mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes
contabeis, de acordo com as normas descritas no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancgas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes contabeis.

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das
datas de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio
da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Ativos e passivos ndo monetéarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é
utilizado.

4.1.1.Operagdes no exterior

As demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024, das
controladas no exterior Promotora Generadora de Ingenierias,
S.A.P.l1. DE C.V., cuja moeda funcional é o Peso México (MXN) a
qual foi adaptada as préaticas contabeis adotadas no Brasil, quando
aplicavel, e estdo convertidas para reais por meio dos seguintes
procedimentos:
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

“l. Os ativos e passivos monetarios sdo convertidos utilizando a taxa de
fechamento da respectiva moeda para o Real, na data dos respectivos balancos;
II. O patrimdnio liquido inicial de cada balango corresponde ao patriménio
liquido final do periodo anterior conforme convertido a época; as mutagdes do
patriménio liquido inicial durante o periodo corrente sdo convertidas pelas
taxas das transagdes, em suas respectivas datas;

lll. As receitas, custos e despesas séo convertidos pela taxa média mensal de
cambio;

IV. As variacbes cambiais resultantes dos itens (I), (II) e (lll) acima, sé&o
reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes
Acumulados de Conversédo”.

Na consolidacdo foram eliminados os saldos de investimentos e de
ativos e passivos, decorrentes de transacdes efetuadas entre as
sociedades.

5. Consolidacao
5.1. Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente h&d uma participacdo acionaria de mais da metade dos
direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
ou tem direito aos retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido
ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de
potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis,
sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra
entidade. As controladas sé@o integralmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa.

Transagdes intercompany, saldos e ganhos e perdas néo realizados em
transacdes entre Companhias do grupo sdo eliminados. Perdas néo
realizadas também sdo eliminadas a ndo ser que a transacdo possua
evidéncias de perda de valor (“impairment”) do ativo transferido. As
politicas contébeis das controladas foram modificadas onde necessario
para garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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PROGEN S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

5.2.

5.3.

Coligadas

Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma
participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos
em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo, e 0 montante
acrescido ou reduzido da sua participagdo no resultado da coligada apoés a
data de aquisicao.

Demonstrac¢des contabeis consolidadas

As demonstragfes contabeis consolidadas incluem as informacdes da
Companhia e das suas controladas, conforme quadro de resumo das
participacdes societarias da Companhia na Nota Explicativa n® 15.

As demonstracdes contabeis das Companhias controladas sediadas no
exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local, em
conformidade com a legislagdo vigente em cada pais onde estdo
localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

6. Principais praticas contabeis

6.1.

Classificacao de instrumentos financeiros (CPC48)

Os principais impactos da adicdo do CPC 48 - instrumentos financeiros
estdo relacionados a classificacdo dos ativos financeiros, uma vez que a
nova norma alterou as categorias de classificagdo dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponivel para venda.

Com isso, sua classificacdo dentro da Companhia depende da finalidade
para o qual os ativos financeiros foram adquiridos, sendo eles classificados
em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado, ao valor justo por
meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio do resultado.

Em relacdo aos passivos financeiros, os requisitos de classificacdo e
mensuragdo foram praticamente inalterados em relacdo a norma anterior
(CPC 39/1AS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos embutidos e a
opcdo de designacdo de passivos financeiros ao valor justo. A Unica
excecao introduzida pela nova norma para os passivos financeiros diz
respeito aos passivos designados ao valor justo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

6.2.

6.3.

6.4.

Entre os principais instrumentos financeiros detidos pela Companhia,
temos os classificados pelo custo amortizado, que compreendem “caixas
e bancos”, “contas a receber de clientes”, *“adiantamentos ativos e
passivos”, “partes relacionadas ativas e passivas”, ‘“fornecedores”,
“empreéstimos, financiamentos e debéntures” e “outras contas a pagar”.
Ja os representados pelo valor justo por meio do resultado, temos as
“aplicacdes financeiras” e “instrumentos financeiros derivativos™.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e 0s depdsitos bancarios
com a finalidade especifica de atendimento a compromissos de curto
prazo e outros investimentos de alta liquidez, diaria e ndo superior a 12
meses, com risco insignificante de mudanca de valor. Essa categoria,
segue a classificacdo avaliada pelo custo amortizado, exceto as aplicagoes
financeiras, descritas abaixo.

Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios

As aplicacdes financeiras, representadas por aplicacdes automaticas, em
CDB e compromissadas (Nota Explicativa n°® 10) avaliadas com base na taxa
de remuneragdo contratada junto a respectiva instituicdo financeira,
considerada como taxa habitual de mercado e representam seus valores
justos pelo resultado, com geralmente até 90 dias da data de aplicacdo
ou consideradas de liquidez imediata, as quais sdo registradas
inicialmente pelo seu valor de custo acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data do encerramento do balanco.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de servigcos no decurso normal das atividades da
Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante, tais como retengdes contratuais pactuadas que
envolvam entregaveis de longo prazo para fins de garantia, a serem
ressarcidos ou abatidos ao final do projeto.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

6.5.

6.6.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso
do método da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas
a receber (“impairment”). Na pratica séo normalmente reconhecidas ao
valor faturado, ajustado pela perda estimada para “impairment”, se
necessaria.

6.4.1. Contas a receber por competéncia - POC

O entendimento da Administracdo é de que a politica de reconhecimento
das receitas e custos das transacdes de servigos prestados deve ser
reconhecido pelo método evolutivo de construgdo (POC - Percentage of
completion), uma vez que a transferéncia dos riscos e beneficios ocorre
de forma continua, seguindo os seguintes procedimentos:

a) O custo incorrido (mdo de obra alocada, gastos com maquinas e
equipamentos) correspondente aos servicos medidos € apropriado
integralmente ao resultado;

b) E apurado o percentual do custo incorrido dos servigos prestados, em
relacdo ao seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado
sobre a receita de servigos, ajustado segundo as condi¢bes dos
contratos, sendo assim determinado o montante das receitas e das
despesas comerciais a serem reconhecidas;

c) Na medida em que a receita dos servigos é realizada os valores
provisionados no contas a receber sdo baixados contra a provisao do
resultado.

Outras contas a receber (circulante e nao circulante)

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizacdo, dos dois, 0
menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes
monetarios auferidos.

Partes relacionadas

O CPC 05 (R1) - divulgacdo sobre partes relacionadas, traz as seguintes
definicdes: “partes relacionadas” é a pessoa ou a entidade que esté
relacionada com a entidade que estd elaborando ou reportando suas
demonstracdes contabeis, e ainda “transacdo com parte relacionada” que
define sobre a transferéncia de recursos, servi¢os ou obrigacdes entre uma
entidade que reporta a informagcdo e uma parte relacionada,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

6.7.

6.8.

De forma a reduzir custos operacionais, na medida do possivel a
Companhia mantém transacdes com empresas que detém participagfes
societdrias como coligadas e controladas, as quais principalmente
destacam-se a Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A como acionista e
prestadora de servigos na modalidade EPC (Engineering, Procurement and
Construction), de forma a viabilizar a modernizacdo do Complexo do
Pacaembu, além de sua subsidiaria integral, denominada Progen Energia
S.A, com o objetivo de impulsionar suas operagdes e captar novos clientes
no respectivo segmento. Na pratica, suas movimentagfes sdo registradas
nas modalidades de “conta corrente operacional” sem a cobranca de
encargos e juros remuneratorios e/ou mantidas via mutuo acrescido de
juros remuneratoérios factivel com os praticados pelo mercado.

Investimentos em controladas

A Companhia Progen S.A. avalia e registra seus investimentos nas
controladas Progen Planway Eng. e Consultoria Ltda., Promotora
Generadora de Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V., Progen Servicos de
Manutencdo Elétrica Ltda, Progen Locacgdes Ltda., Progen Facilities Ltda.,
Progen Energia S.A e Progen Manutencdo Ltda., pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse
método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminui¢do do
patriménio liquido das controladas, ap0s a aquisicdo, em decorréncia da
apuracado de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios
anteriores (excecdo feita para as alteracdes introduzidas pela Lei n°
11.638/07 e Lei n° 11.941/09) é reconhecida como receita (ou despesa) ,
classificados no grupo de outras receitas e outras despesas. Os
movimentos cumulativos apds as aquisicoes sdo ajustados contra o custo
do investimento.

As demonstragdes contéabeis das controladas séo elaboradas com préticas
consistentes e para o0 mesmo periodo de divulgacdo das demonstragtes
contabeis consolidadas da Companhia.

Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido da depreciacdo
acumulada.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas
divulgadas na Nota Explicativa n°16, que levam em consideracdo a taxa
fiscal.
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(Em Reais)

A Companhia e suas Controladas ndo avaliaram o ativo imobilizado das
Companhias pelo valor justo, considerando que: (i) O método do custo
amortizado, deduzido das perdas estimadas, € o melhor método para
avaliar o ativo imobilizado; (ii) O ativo imobilizado é segregado em classes
bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; e (iii) As
Companhias possuem controles eficazes sobre os bens dos ativo
imobilizado que possibilitam a identificacdo de perdas e mudangas de
estimativa de vida util dos bens.

Ganhos e perdas em alienacgGes sdo determinados pela comparacdo dos
valores de alienagédo com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutencgédo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em
gue sdo incorridos. O custo das principais renovacdes é incluido no valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios
econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdao de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a companhia e
suas controladas. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da
vida atil restante do ativo relacionado.

6.8.1. Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes sdo revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas néo
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o precgo
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliacao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos, para
o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

N&o houve necessidade constituicdo de estimativa para reducéo
ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

6.9. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida atil definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util-econdmica estimada e quando séo identificadas indicagGes
de perda de seu valor recuperavel, sdo submetidos a teste de avaliagcdo do
valor recuperavel.
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6.10.

6.11.

As composicoes sdo de Licencgas de (software) adquiridas de programas de
computador, que séo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Gtil
estimada pelas taxas descritas na Nota Explicativa n°17.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencédo de softwares
sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos,
controlados pelas Companhias do Grupo Progen e que, provavelmente,
gerardo beneficios econdbmicos maiores que 0s custos por mais de um ano,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a
remuneracao dos funcionérios da equipe de desenvolvimento de softwares
e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos
sdo amortizados usando-se o0 método linear ao longo de suas vidas uteis,
pelas taxas demonstradas na Nota Explicativa n® 17.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar S&o
obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao
e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracéo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apoés a data do balanco.
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6.12. Provisoes

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civeis e tributarias) séo
reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos
passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As
provisbes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigagBes similares, a probabilidade de
liquida-las é determinada levando-se em consideracdo a classe de
obrigacdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos,
a qual reflita as avaliagcbes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacéo
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. Suas movimentagdes estdo evidenciadas na Nota Explicativa n°
22.

6.12.1. Tributos sobre a prestacao de servicos

Suas receitas de prestacdo de servicos estdo sujeitas as aliquotas
vigentes na modalidade ndo cumulativa, respectivamente em
1,65% para PIS e 7,6% para COFINS.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo sao
demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, conforme a
previsao de sua realizagéo.

Os tributos incidentes sobre a receita bruta sdo demonstrados
como redutores do respectivo grupo na demonstracdo de
resultado, conforme faturamentos e/ou receitas reconhecidas
pela competéncia e respectiva entrega ao cliente.

6.12.2. Imposto de Renda e Contribuicédo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre
a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto
na proporgcdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido. Nesse caso,
guando aplicavel, o imposto também serd reconhecido no
patriménio liquido.
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O encargo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balan¢o no pais em que
a Companhia atua e gera lucro tributavel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
declaracdes de impostos de renda com relacdo as situacdes em
que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a
interpretagdes. Estabelece provisbes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos séo
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
contabeis.

Entretanto, o Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferidos
ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma
combinacao de negécios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta
o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sé&o
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo
for liquidado.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativo séo
reconhecidos somente na proporc¢éo da probabilidade de que lucro
tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sdo compensados
quando h&d um direito exequivel legalmente de compensar 0s
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
qgquando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma
autoridade tributaria sobre a entidade tributavel ou diferentes
entidades tributaveis onde hd intencdo de liquidar os saldos numa
base liquida.
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6.13. Apuracao do resultado

Os custos e as despesas sdo apurados em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios. As receitas de prestacdo de
servigo sdo reconhecidas pelo regime de competéncia na medida em que
as medicdes sdo apuradas e emitidas, com base nos servi¢os prestados.

6.13.1 Execucdo de projetos de engenharia
a) Servicos

As receitas de servigos prestados sdo reconhecidas na medida em
gue as medicdes sdo apuradas e emitidas.

b) Demais receitas

As demais receitas com prestagéo de servigos sdo reconhecidas
guando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e
efetiva realizacao.

c) Despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia,
obedecendo a sua vinculagdo com a realizagdo das receitas. As
despesas pagas antecipadamente e que competem a periodos
futuros sdo diferidas de acordo com seus respectivos prazos de
duracéo.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
usando o método da taxa efetiva de juros.

6.14. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e de juros sobre capital proprio para os
acionistas da Companhia, serdo reconhecidos como um passivo nas
demonstracdes contabeis da Companhia ao final do exercicio, com base
no Estatuto social da Companhia quando aplicavel e aprovado pelos
Acionistas. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas.
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6.15.

6.16.

Fluxo de caixa

A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais
usando o método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo é
ajustado pelos efeitos de transacdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos
de quaisquer diferimentos ou apropriagbes por competéncia sobre
recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou
futuros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com
fluxos de caixa das atividades de investimento ou de financiamento.

De acordo com o método indireto, o fluxo de caixa liquido advindo das
atividades operacionais é determinado ajustando o lucro liquido ou
prejuizo quanto aos efeitos de: i) variagcdes ocorridas no periodo nos
estogues e nas contas operacionais a receber e a pagar; ii) itens que nao
afetam o caixa, tais como depreciacdo, provisdes, tributos diferidos,
ganhos e perdas cambiais ndo realizados e resultado de equivaléncia
patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como
fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de
financiamento.

Arrendamento
6.16.1. Direito de Uso do Ativo de arrendamento

A Companhia adotou o pronunciamento IFRS 16/CPC 6 (R2) -
Operagbes de arrendamento em 1° de janeiro de 2019,
considerando como base de analise os contratos com ativos
identificaveis, cujo controle do uso do ativo, beneficios
econdmicos, entre outros aspectos previstos no pronunciamento,
sdo exclusivos da Companhia, independente da forma juridica
dada ao contrato. Contratos de prestacao de servicos e acordos de
fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento
guando ha ativo identificavel.

Na data da adocéo inicial, a Companhia utilizou a abordagem
retrospectiva modificada, optando por mensurar o custo do direito
de uso do ativo de arrendamento ao valor equivalente ao valor
presente do passivo de arrendamento a pagar a partir de 1° de
janeiro de 2019, sem qualquer atualizacdo das informacgdes
comparativas.

A depreciacdo do direito de uso é avaliada em funcéo da opgéo de
compra prevista ou ndo em clausula contratual. Caso tenha, o bem
€ depreciado por toda vida util, caso contrario, € verificada vida
atil do bem ou prazo de vigéncia de cada contrato de
arrendamento, sendo considerada, dos dois 0 menor.
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6.16.2.

Os contratos de arrendamento com vigéncia inferior a doze meses
e ativo identificavel com valor de mercado inferior a US$ 5.000,00,
cinco mil délares estadunidenses, ndao foram enquadrados no IFRS
16.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio, a mensuracdo do passivo com arrendamento foi
calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do
arrendamento que nado foram efetuados até essa data. Os valores
das parcelas a pagar foram descontados pela taxa incremental
sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras
obrigacbes contratuais previstas nos contratos de arrendamento
ajustados ao valor presente.

A Companhia optou por definir uma Unica taxa de desconto para
arrendamentos com caracteristicas similares, considerando como
critério para definicdo da taxa de desconto os custos financeiros
dos empréstimos e financiamentos para aquisicdo de ativos
similares.

A taxa de desconto vigente e utilizada para o célculo do valor
presente da provisdo com arrendamento dos ativos identificados
e, consequentemente, para apropriacdo mensal dos juros
financeiros, é a taxa incremental anual dos contratos de
empréstimos da Companhia de 16,12%, em conformidade com o
prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento, sendo
revisto anualmente conforme posicdo de endividamento da
Companhia e premissas estabelecidas pelo CPC 06 (R2) (IAS 17).0
valor do ajuste ao valor presente serd apropriado mensalmente
como juros financeiros no resultado do exercicio.

Determinacdes a respeito de: provisdo de desmobilizacdo (ndo
possui custo significativo e portanto ndo foi considerado no custo
de formacéo do ativo), os montantes ja consideram os valores das
parcelas atualizadas conforme as definicbes contratuais (IGPM,
por exemplo), os prazos de arrendamento, foram estendidos,
guando aplicavel, considerando os argumentos da Companhia
(operacbes sdo realizadas em areas centrais ja com pela
valorizagéo, poucas possibilidades do arrendador solicitar o imével
antecipado, e estar em areas estratégicas e com trafego, além
disso a natureza dos investimentos e a recuperagao ocorrerem em
tempo inferior, no entanto a vida Util dos bens estar estendida ao
prazo de arrendamento (considerando renovacdo), o tratamento
de segregacgéo entre curto e longo prazo, alocagéo do direito de
uso na linha do ativo imobilizado pela sua natureza (bem tangivel
com os investimentos realizados e a realizar), passivo a valor
presente.
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7.

Gestdao de risco financeiro

7.1. Fatores de risco financeiro

A Alta Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

7.1.1. Risco de taxa de juros

7.1.2.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e
debéntures de longo prazo.

Os empréstimos e debéntures emitidos as taxas variaveis expdem
a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

Os empréstimos e debéntures emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e instituicbes financeiras, bem como de
exposicdes de crédito a clientes.

Para bancos e instituicbes financeiras, sdo aceitos somente
titulos de entidades consideradas de primeira linha.

(a) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da
Companhia.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias
de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos
do consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento:
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Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota n°® 19)

Arrendamentos (Nota n° 20)
Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota n°® 19)

Arrendamentos (Nota n°© 20)
Fornecedores e outras contas a pagar

7.2. Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu

Menos de Entre um e Entre dois e
um ano dois anos 5 anos
138.149.550 190.339.670 24.000.009

411.586 1.709.938 1.352.505
30.600.932 - -
335.613.831 320.392.769 124.621.861
3.771.939 4.582.284 1.836.212
43.867.375 - -

capital sdo os de

salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas
controladas, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para

reduzir esse custo:

Total dos empréstimos (Nota n° 19)
Menos: caixa e equivalente de caixa (Nota n°10)
Divida liquida

Total do patrimdnio liquido
Total do capital
Indice de alavancagem financeira - %

8. Instrumentos financeiros por categoria

Em 31 de dezembro de 2023

Ativos, conforme o balango patrimonial

Contas a receber de clientes e demais contas a receber excluindo
pagamentos antecipados

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10)

Em 31 de dezembro de 2024

Ativos, conforme o balango patrimonial

Contas a receber de clientes e demais contas a receber excluindo
pagamentos antecipados

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10)

31/12/2024 31/12/2023
667.729.767 443.366.405
(110.891.310) (140.241.178)
556.838.457 303.125.227
289.434.420 216.946.295
57.680.612 57.680.612
51,98% 71,57%
Controladora Consolidado
Empréstimos e Empréstimos e
Recebiveis Recebiveis
671.160.550 649.502.601
532.319.041 509.261.423
138.841.509 140.241.178
879.064.063 1.068.158.041
769.689.289 957.266.731
109.374.774 110.891.310
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Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 386.201.073 387.281.786
Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures 352.489.230 352.489.230
Fornecedores 30.539.571 30.600.932
Outras contas a pagar 3.172.272 4.191.624
Em 31 de dezembro de 2024 763.383.723 827.596.399
Passivos, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures 730.017.258 780.628.461
Fornecedores 31.314.997 43.867.375
Outras contas a pagar 2.051.468 3.100.563

9. Novas normas, alteracbes e interpretacbes em vigor para exercicios
iniciados em/ou ap6s 01 de janeiro de 2024.

9.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap0s a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das
demonstragdes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022,
e estas alteragOes esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidagédo de um passivo por pelo
menos doze meses apds o periodo do relatério deve ser substancial e
existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estiver
sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no
final do periodo do relatdrio somente se a obrigagdo de cumprir o0 covenant
existir no final do periodo do relatério ou antes dele;

e A classificagdo de um passivo como circulante ou ndo circulante ndo é
afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar
a liquidagéo; e

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da propria
entidade, tais termos de liquidagéo ndo afetam a classificagéo do passivo
como circulante ou ndo circulante somente se a opc¢ao for classificada
como instrumento patrimonial.
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e Essas alteracdes néo tém efeito sobre a mensuracédo de quaisquer itens
nas demonstragBes contabeis consolidadas do Grupo. No entanto, a
classificacdo de certos empréstimos contraidos mudou de néo circulante
para circulante como resultado da aplicacdo das emendas para o exercicio
atual, bem como para o periodo comparativo. Consulte a Nota 19 para
obter mais detalhes.

b) Alteracdo na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragéo subsequente para transagbes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam
da mensuracdo subsequente para transacdes de venda e leaseback
(relocacéo).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuragéao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos
variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacdo de venda e
relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuragéo subsequentes de
passivos de arrendamento a uma transacdo de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou
"pagamentos de arrendamento revistos" de forma que o vendedor-
locatério ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao
direito de uso retido pelo vendedor-locatério.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

c)Alteracao na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que as entidades fornegam certas divulgagbes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracbes também fornecem orientacbes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.
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9.2. Novas normas, revisdoes e interpretac0es emitidas que ainda néao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteragcdes a administracdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis
da Companhia, a saber:

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgacédo de informagdes
gque permitam aos usuarios das demonstracdes contabeis;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacédo e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2026;

c) Alteracbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos financeiros sédo classificados
guando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao
- efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras. A
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alterac@es as Normas Contéabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstracdes Financeiras
(renomeada de Politicas Contédbeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
e a mensuracdo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao
de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacéo e subtotais
na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacao e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

e) Alteracbes na IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracdes contabeis.
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10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixas e bancos 34.594.799 65.492.756 35.527.237 66.725.189
Aplicacdes financeiras 74.779.975 73.348.753 75.364.073 73.515.989
109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178

(*) as aplicacgdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios e
titulos emitidos e compromissados pelas instituigdes financeiras de primeira linha, cujo
rendimento estd atrelado a variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e
possuem liquidez em sua maioria imediata ou em até 90 dias.

a) Movimentacao das aplicagcdes financeiras:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial 73.348.753 165.764.067 73.515.989 165.903.455
Aplicacdes 2.588.280.414 1.134.315.109 2.733.035.026 1.136.178.053
Rendimentos 7.098.428 7.795.653 7.063.037 7.813.528
Resgates (2.593.847.022) (1.234.464.377) (2.738.147.094) (1.236.315.965)
IOF (95.023) (59.360) (96.369) (59.988)
IRRF (5.575) (2.339) (6.516) (3.094)
74.779.975 73.348.753 75.364.073 73.515.989
11. Contas a receber
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercado Interno 503.528.015 468.843.189 681.104.055 471.545.041

Mercado Externo 287.613 - 287.613 -

(-) PCE (6.430.003) (3.885.702) (6.430.003) (3.885.702)

Retencdo contratual de clientes (*) 12.390.820 28.709.260 15.918.136 28.709.260

509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599

Circulante 485.894.244 436.382.930 663.470.283 439.084.782

N3o Circulante 23.882.201 57.283.817 27.409.518 57.283.817

509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 470.784.462 263.431.509 636.102.122 266.133.361
Vencidos até 30 dias 8.617.052 171.234.275 10.664.549 171.234.275
Vencidos de 31 a 60 dias 303.628 9.735.705 1.310.498 9.735.705
Vencidos de 61 a 90 dias 3.204.407 3.305.283 5.644.349 3.305.283
Vencidos acima de 90 dias 14.476.076 17.250.715 21.240.148 17.250.715
Retencdo contratual de clientes (*) 12.390.820 28.709.260 15.918.136 28.709.260
509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599
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(*) as retencdes contratuais de clientes, sdo valores retidos que visam a garantia e o
cumprimento das obrigagbes contratuais assumidas, assim como de eventuais despesas
administrativas e judiciais estabelecidas entre as partes. Esse valor sera devolvido a

Companhia ao término do contrato.

A Companhia realiza analises de suas contas a receber considerando a
expectativa de perda esperada sobre os montantes a vencer e sobre montantes
vencidos. Até a presente data, registrou valores em perda no montante de
R$ 6.430.003 (seis milhdes, quatrocentos e trinta mil, e trés reais), pelos
valores identificados como perdas provaveis em sua carteira.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3-326.600) (3-326.600)
Adicbes (559.102) (559.102)
Reversoes - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.885.702) (3.885.702)
Adicbes (5.085.907) (5.085.907)
Reversoes 2.541.606 2.541.606
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.430.003) (6.430.003)
12. Adiantamentos
Ativo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de férias 889.850 3.741.224 978.339 3.773.793
Adiantamento de fornecedores (*) 258.350.582 14.196.809 259.440.869 15.014.480
Adiantamento de dividendos - - - 463.105
Outros adiantamentos 7.751.629 4.003.848 9.859.316 5.644.069
266.992.061 21.941.881 270.278.524 24.895.447

(*) em sua maioria, representam movimentagdes financeiras relacionas ao contrato de EPC (Engineering,
Procurement and Construction) firmado com a Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A, englobando
adiantamentos realizados a prestadores de servigos para viabilizar a modernizagdo do Complexo. No
demais, representam outros servigos prestados ou acordos comerciais com fornecedores no curso normal

das operacoes.

Passivo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos de clientes 31.964.867 42.997.879 32.520.229 43.282.791
Adiantamento de clientes (POC)
*) 20.779.004 9.430.099 34.062.754 9.430.099
52.743.871 52.427.978 66.582.983 52.712.890
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(*) Conforme adequacéo ao CPC 47 - receita de contrato com cliente, a partir de 1° de janeiro
de 2018, o saldo refere-se as receitas reconhecidas conforme POC (Percentage of
Compliance) dos projetos que ainda nao foram faturados pela Companhia até 31 de
dezembro de 2024.

13. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRRF a recuperar 28.485.364 5.353.976 28.629.626 5.388.096
PIS a recuperar 1.400.030 1.727.544 1.443.949 1.731.073
COFINS a recuperar 6.257.479 7.976.757 6.463.612 7.992.819
CSLL a recuperar 12.147.479 - 12.290.980 -
INSS a recuperar 755.022 373 2.664.879 305.872
IRPJ negativo 958.950 2.139.563 965.667 2.401.271
CSLL negativo 131.732 4.761.527 132.976 4.835.115
Outros impostos 579.427 728.726 576.859 732.361

50.715.483 22.688.466 53.168.548 23.386.607

14. Imposto de renda pessoa juridica e contribuigcdo social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizos fiscais e bases negativas 7.039.678 - 14.464.943 60.510
Diferencas temporarias:

Provisdo para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas 10.924.162 3.287.925 10.924.162 3.287.925

Provisdo para perda de contas a receber 2.186.201 1.321.139 2.186.201 1.321.139

Provisdo de remuneracéo de pessoal 2.066.734 1.034.462 2.066.734 1.034.462

15.177.097 5.643.526 15.177.097 5.643.526

Ativo fiscal diferido 22.216.775 5.643.526 29.642.040 5.704.036

Os créditos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social foram
apurados em conformidade com a Resolugdo CVM n° 109/22 a qual aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro.

Os ativos fiscais diferidos referem-se a prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social apurados no ano de 2024 e podem ser compensados até o
limite de 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, sem prazo de
prescricdo para compensacdo e diferencas temporarias decorrentes de
provisionamento de processos contencioso, perda de crédito esperada de
contas a receber e despesas de remuneracéo.
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Créditos tributarios diferidos sdo reconhecidos somente na medida em que
seja provavel que havera lucro tributavel suficiente para permitir a utilizagéo
de prejuizos fiscais e bases negativas existentes, contra os quais as diferengas
temporarias possam ser utilizadas.
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15. Investimentos

a. Controladas e coligadas

i. Investimentos

Progen .
Concessionaria L
Planway Valpro Progen Concessionaria Progen
o : - Allegra IR S Progen x
Descricéo Engenharia e Gerenciamento Pacaembu SPE Facilities Mineirinho SPE Enerdia S.A Manutencéo Total
Consultoria de Obras Ltda. Ltda. S/A 9 o Ltda.
S.A
Ltda.

Capital social 300.000 500.000 22.000.000 10.000 4.721.410 20.000.000 250.000 47.781.410
gggﬁfi"e de quotas 299.999 245.000 6.050.300 9.900 2.360.704 4.981.810 250.000 14.197.713
Patrimonio liquido 535.770 1.086.422 (142.108.538) 2.353.979 1.210.818 64.308.512 33.131  (75.190.027)
% participacéo societéaria 99,99% 49% 50% 99% 50% 100% 100% -
(';’(grrgl,::'i‘l“'do(prelu'zo) do 92 586.422 (72.043.754) 205.106 (3.619.385) 59.332.642 (216.869)  (15.944.231)
Valor contébil do

ot e 31/12/2023 535.624 1.003.239 - 2.127.385 1.204.283 - - 4.870.531
Integralizacao de capital - - - - - 4.975.870 250.000 5.225.870
Recebimento de dividendos - (758.240) - - - - - (758.240)
Resultado de equivaléncia 92 287.348 - 203.053 (1.204.283) 59.386.746 (131.117) 58.541.839
patrimonial

Valor contabil do 535.716 532.347 - 2.330.438 - 64.362.616 118.883  67.880.000

investimento 31/12/2024

As investidas a seguir apresentaram no exercicio de 2024, patriménio liquido negativo, nesta situagdo, o procedimento
contabil, na investidora, é registrar normalmente a equivaléncia patrimonial e apresentar os saldos negativos em seu passivo,
como “Provisdo para Perdas com Investimento™.

O procedimento com as empresas coligadas, no qual sua equivaléncia acumulada apresenta saldo negativo, para esses casos,
diminuimos o saldo ativo do investimento até que este esteja “zerado”, com isso, ndo se registrando, portanto, qualquer
parcela a titulo de investimento negativo.
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Seguindo a determinagéo do CPC 18 (R2), esses valores foram apresentados no grupo do passivo ndo circulante.

ii. Provisdo para perda de investimentos

Promotora Generadora de Progen Progen Servigos de Progen Enerdia
Descricéo Ingenierias S.A.P.l de C.V. Locacgbes Manutencéo Elétrica 9 SA Y Total
(México) Ltda Ltda o

Capital social 43 50.000 1.000 20.000.000 51.043
Quantidade de quotas possuidas 34 49.500 990 4.981.810 50.524
Patrimdnio liquido (2.157) (17.296) (2.175.350) 64.308.512 (2.194.803)
% participacéo societéaria 80% 99% 99% 100% -
Lucro liquido(prejuizo) do exercicio (306) (4.788) (59.908) 59.332.642 (65.001)
Valor contabil da provisdo para perda do investimento 31/12/2023 (1.408) (12.382) (2.094.289) (5.940) (2.114.020)
Resultado de equivaléncia patrimonial (245) (4.740) (59.308) - (64.293)
Patriménio liquido positivo - reflexo equivaléncia investida - - - 5.940 5.940
Valor contabil da provisdo para perda do investimento 31/12/2024 (1.653) (17.122) (2.153.598) - (2.172.373)

b. Consolidado

i. Investimentos

Descricio Valpro Gerenciamento de Concessionaria Allegra Concessionaria Total
¢ Obras Ltda. Pacaembu SPE S.A Mineirinho SPE S/A

Capital social da controlada 500.000 22.000.000 4.721.410 27.221.410

Quantidade de quotas possuidas 245.000 6.050.300 2.360.704 8.656.004

Patrimdnio liquido 1.086.422 (142.436.881) (1.210.818) (142.561.277)

% participacéo societéaria 49% 50% 50% -

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio 586.422 (72.372.098) (1.204.283) (72.989.958)

Valor contébil do investimento em 31/12/2023 1.003.239 - 1.204.283 2.207.526

Recebimento de dividendos (758.238) - - (758.238)

Resultado de equivaléncia patrimonial 287.347 - (1.204.238) (916.936)

Valor contébil do investimento 31/12/2024 532.352 - - 532.352
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16. Imobilizado

a.

Composicéao do saldo - Controladora

— ~ Maquinas e Méveis e . Informética - Adiantamento Outras
Benfeitorias InstalacGes . P Veiculos L . S Total
Equipamentos Utensilios Hardware Imobilizado imobilizacbes
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.362.295 2.258.256 6.661.125 4.373.049 7.416.824 30.384.401 96.321 487.319 54.039.590
Adicées 1.246.460 269.000 3.623.463 458.777 3.154.000 4.573.850 63.046 - 13.388.596
Baixas - - (153.659) - (175.514) (833.626) - - (1.162.799)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.608.755 2.527.256 10.130.929 4.831.826 10.395.310 34.124.625 159.367 487.319 66.265.387
AdicGes 951.462 514.759 8.218.632 433.875 110.000 5.365.018 3.508.244 - 19.101.989
Baixas - - (201.746) (1.848) (111.873) (1.042.021) - (106.267) (1.463.754)
Transferéncias - - (349.647) 351.266 - (1.619) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.560.217 3.042.015 17.798.168 5.615.119 10.393.437 38.446.003 3.667.611 381.052 83.903.623
(a.1.) Composicao do Saldo - Controladora (depreciacéo)
— ~ Maquinas e Méveis e Informética Outras
Benfeitorias InstalagGes . P . S Total
Equipamentos Utensilios Hardware imobilizacdes
Taxa de depreciacao 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.606 1.677.274 1.919.617 3.633.542 5.396.224 12.006.471 366.840 25.231.574
Depreciagdo 116.859 147.809 726.128 152.474 1.948.255 5.405.477 97.127 8.594.129
Depreciacdo - baixas - - (61.793) - (165.158) (483.725) - (710.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465 1.825.083 2.583.952 3.786.016 7.179.321 16.928.223 463.967 33.115.027
Depreciacéo 176.445 209.827 1.528.075 199.961 1.821.757 6.410.604 23.352 10.370.021
Depreciacdo - baixas - - (57.186) (1.524) (111.873) (982.100) (106.267) (1.258.949)
Depreciacgdo - transferéncias - - (54.698) 61.099 - (6.401) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910 2.034.910 4.000.143 4.045.552 8.889.205 22.350.326 381.052 42.226.099
(a.2) Valor Liquido (bens - depreciagdo/amortizacao)
Benfeitorias Instalagbes Maquinas e Equipamentos  Moveis e Utensilios  Veiculos In;%:g@gf: ~  Adiantamento Imobilizado  Outras imobilizagées Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.130.689 580.982 4.741.508 739.507 2.020.601 18.377.929 96.321 120.480 28.808.017
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702.173 7.546.977 1.045.810  3.215.989 17.196.402 159.367 23.353 33.150.361
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307 1.007.105 13.798.026 1.569.567 1.504.232 16.095.677 3.667.612 - 41.677.525
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b.

Composic¢éo do saldo - Consolidado

— ~ Maquinas e Méveis e . Informéatica Adiantamento Outras
Benfeitorias InstalagGes - P Veiculos o . S Total
Equipamentos Utensilios Hardware Imobilizado imobilizacdes
gglg;s em 31 de dezembro de 2.362.295  2.258.256 6.680.638 4.434.371 7.416.824 30.506.138 96.321 487.319 54.242.162
Adicées 1.246.460 269.000 3.623.463 458.777 3.154.000 4.573.852 63.046 - 13.388.599
Baixas - - (153.659) - (175.514) (833.626) - - (1.162.800)
gglggs em 31 de dezembro de 3.608.755  2.527.256 10.150.441 4.893.148  10.395.310 34.246.364 159.367 487.319 66.467.961
Adicbes 951.462 514.759 8.964.578 521.580 110.000 5.548.464 3.508.244 - 20.119.087
Baixas - - (201.746) (1.847) (111.873) (1.042.024) - - 106.267 (1.463.756)
Transferéncias - - (349.647) 351.266 - (1.619) - - -
gg‘gzs em 31 de dezembro de 4.560.217  3.042.015 18.563.627 5.764.147  10.393.437 38.751.185 3.667.612 381.052 85.123.293
(b.1) Composicao do Saldo - Consolidado (depreciagédo/amortizacéo)
Benfeitorias InstalagGes Maquinas e Equipamentos Méveis e Utensilios Veiculos Informética Hardware Outras imobilizacdes Total
Taxa de depreciagao 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.606 1.677.274 1.938.292 3.691.396 5.396.224 12.121.211 366.839 25.422.842
Depreciacéo 116.859 147.809 726.845 155.407 1.948.255 5.408.063 97.127 8.600.365
Depreciacdo - baixas (61.793) - (165.158) (483.725) - (710.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465 1.825.083 2.603.344 3.846.803 7.179.321 17.045.549 463.966 33.312.531
Depreciacéo 176.445 209.827 1.539.458 202.223 1.821.757 6.421.909 23.353 10.394.972
Depreciacdo - baixas (57.186) (1.524) (111.873) (982.100) (106.267) (1.258.949)
Depreciacéo - transferéncia classe - - (54.698) 61.099 - (6.401) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910 2.034.910 4.030.918 4.108.601 8.889.205 22.478.957 381.052 42.448.554
(b.2) Valor Liquido (bens - depreciacdo/amortizagéo)
— ~ Maquinas e Méveis e . Informéatica Adiantamento Outras
Benfeitorias  Instalaces . P Veiculos L . S Total
Equipamentos Utensilios Hardware Imobilizado imobilizacdes
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.130.689 580.982 4.742.346 742.976  2.020.600 18.384.927 96.321 120.480 28.819.322
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702.173 7.547.097 1.046.346  3.215.989 17.200.817 159.367 23.353 33.155.431
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307 1.007.105 14.532.709 1.655.546  1.504.232 16.272.229 3.667.612 - 42.674.739
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Conforme pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Reduc¢éo ao Valor Recuperavel
de Ativos/ IAS 16, ndo foram detectadas evidéncias de impairment test, que
impactassem nos ativos da Companhia a ponto de justificar desvalorizacdes e
serem reconhecidas até a data base de 31 de dezembro de 2024.

17. Intangivel

Controladora Consolidado
Custo Software Software
Em 31 de Dezembro de 2022 22.064.118 22.091.805
Adicdes 3.102.696 3.102.696
Baixas (2.704.026) (2.704.026)
Em 31 de Dezembro de 2023 22.462.788 22.490.475
Adicdes 827.537 827.537
Baixas - -
Em 31 de dezembro de 2024 23.290.323 23.318.012
Amortizacdo acumulada
Em 31 de Dezembro de 2022 21.540.857 21.568.545
Adicdes 166.436 166.436
Baixas (38.153) (38.153)
Em 31 de Dezembro de 2023 21.669.140 21.696.828
Adicdes 184.018 184.018
Baixas - -
Em 31 de dezembro de 2024 21.853.158 21.880.845
Valor contébil liquido
Em 31 de dezembro de 2022 523.259 523.259
Em 31 de dezembro de 2023 793.646 793.646
Em 31 de dezembro de 2024 1.437.165 1.437.165

18.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

As composicdes sdo de Licencas de (software) adquiridas de programas de

computador, que sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util
estimada pelas taxas fiscais.

Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2024 o valor contabil para cada categoria de ativos sob
compromisso de arrendamento estd demonstrado a seguir:
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Controladoria

a. Composicao do saldo

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

b. Composicédo do Saldo (amortizagéo)

Taxa de depreciacdo (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Depreciagdo

Depreciacdo - baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Depreciagdo

Depreciacdo - baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Direito de Uso Imobveis Total
6.608.422 6.608.422
2.496.378 2.496.378
(4.299.310) (4.299.310)
4.805.490 4.805.490
8.906.428 8.906.428
(2.511.043) (2.511.043)
11.200.875 11.200.875
Direito de Uso Iméveis Total

4.516.095 4.516.095

1.470.921 1.470.921

(4.341.200) (4.341.200)

1.645.816 1.645.816

2.075.937 2.075.937

(269.040) (269.040)

3.452.713 3.452.713

(*) Conforme premissas estabelecidas pelo CPC 06 (R2) - arrendamentos a taxa de
amortizacdo, normalmente é avaliada pela vida util do bem ou pelo tempo de contrato, dos
dois o menor, nos casos em que nao ha op¢ao de compra. Caso contrario, a depreciacéo sera

realizada pela vida atil do bem.

Os contratos de locacdo de imoveis, em que os riscos e beneficios da utilizacdo dos bens
permanecem com o arrendador, ndo ultrapassam o prazo de cinco anos.

c. Valor liquido (direito de uso - amortizagéo)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Direito de Uso Iméveis Total
2.092.327 2.092.327
3.159.674 3.159.674
7.748.162 7.748.162
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Consolidado

a. Composicao do saldo

Direito de Uso Imobveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.608.422 6.608.422
Adicdes 2.496.378 2.496.378
Baixas (4.299.310) (4.299.310)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.805.490 4.805.490
Adicdes 13.035.849 13.035.849
Baixas (2.511.043) (2.511.043)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.330.297 15.330.297
b. Composicédo do Saldo (amortizagéo)
Direito de Uso Imodveis Total

Taxa de depreciacao (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.516.095 4.516.095
Depreciacéo 1.470.921 1.470.921
Depreciacéo - baixas (4.341.200) (4.341.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.645.816 1.645.816
Depreciacéo 2.562.765 2.562.765
Depreciacéo - baixas (269.040) (269.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.939.541 3.939.541

c. Valor liquido (direito de uso - amortizagao)
Dlreltq dg Uso Total
Imoéveis

Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.092.327 2.092.327
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.159.674 3.159.674
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.390.755 11.390.755

Em 31 de dezembro de 2024, o valor contébil para cada categoria de ativos sob
compromisso de Arrendamento esta demonstrado a acima.

O registro contabil ocorre no momento da efetiva disponibilidade para uso,
considerando seus valores justos ou, se inferior, pelo valor presente dos
pagamentos minimos de arrendamento. Apo6s o reconhecimento inicial, o ativo
é contabilizado com a politica aplicavel, conforme adoc¢&o do IFRS 16.

Atualmente, o grupo possui vigente 12 contratos de arrendamentos, todos
relacionados a aluguéis de espacos, sendo 8 contratos pela Progen S.A e 4
contratos pela Progen Energia S.A, com vigéncia fixada até janeiro de 2029.
Todos os contratos possuem vigéncia fixada em até 5 anos, com possibilidade
de renovagéo.
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Entre os espacos alugados, encontram-se a unidade administrativa da matriz
localizada em S&o Paulo e também sua filial localizada em Belo Horizonte, além
de bases operacionais utilizadas pelas operagcbes da Progen S.A e Progen
Energia S.A, tais como as localizadas em Ipial/BA, em Petropolis/RJ, em
Teresopolis/RJ e em S&o Borja/RS.

Além das respectivas taxas de cada contrato por aniversario, os arrendamentos
sdo reajustados anualmente pela taxa média incremental dos empréstimos
vigentes no ano corrente, que em 2023 era de 9,41%, porém atualmente, passou
a ser de 16,12% devido ao aumento do custo médio de endividamento, gerando
entdo a remensuracao dos respectivos contratos ativos.

19. Empréstimos, financiamentos e debéntures
A composicao de empréstimos, financiamentos e arrendamentos € a seguinte:

a) Controladora

Controladora

Tipo de Operacgdo Taxa 31/12/2024 31/12/2023
BNDES IPCA+1,98% a.a. +spread 6.977.567 23.712.475
5,26% a.a.
CCB Caixa CDI + 2,18% a.a. 68.959.298 50.212.169
Debéntures -1 Emissdo- 12 série CDI + 3,9% a.a. - 78.973.964
Debéntures -22 Emissdo- 12 série CDI + 3,8% a.a. 75.308.797 100.696.028
Debéntures -32 Emissdo- 12 série CDI + 3,2% a.a. 353.790.435 -
Custos amortizar sobre debéntures (4.183.727) (1.119.873)
Notas Comerciais CDI +5,19% a.a. 184.506.693 81.468.978
Cessoes FIDC - coobrigacéo 18,62% a.a. 45.408.195 18.545.489
Juros apropriar sobre nota comercial (750.000) -
730.017.258 352.489.230
Circulante 285.002.628 138.149.550
N&o Circulante 445.014.630 214.339.680
730.017.258 352.489.230
b) Consolidado
Consolidado
Tipo de Operacdo Taxa 31/12/2024 31/12/2023
BNDES IPCA+1,98% a.a. +spread 6.977.567 23.712.475
5,26% a.a.
CCB caixa CDI + 2,18% a.a. 68.959.298 50.212.169
Debéntures -1 Emissdo- 12 série CDI + 3,9% a.a. - 78.973.964
Debéntures -22 Emissdo- 12 série CDI + 3,8% a.a. 75.308.797 100.696.028
Debéntures -32 Emissdo- 12 série CDI + 3,2% a.a. 353.790.435 -
Custos amortizar sobre debéntures (4.183.727) (1.119.873)
Notas Comerciais CDI +5,19% a.a. 184.506.693 81.468.978
Cessoes FIDC - coobrigacéo 18,53% a.a. 96.019.398 18.545.489
Juros apropriar sobre empréstimo (750.000) -
780.628.461 352.489.230
Circulante 335.613.831 138.149.550
N&o Circulante 445.014.630 214.339.680
780.628.461 352.489.230
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Desde o periodo final de 2023, a Companhia mantém operag¢fes vinculadas a
antecipacdo de recebiveis na Progen S.A, passando também a operacionalizar
na Progen Energia S.A por necessidades operacionais de caixa, ambas operacoes
firmadas via cessdo de direitos creditérios na modalidade com direito de
regresso, a qual conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9), o
procedimento contabil € reconhecer um passivo financeiro até a liquidacdo da
operacéo no periodo de vencimento da carteira cedida.

c) O cronograma de amortizacdo dos empreéstimos e financiamentos com
terceiros é o seguinte

Controladora

2025 2026 2027 2028 2029 Total
BNDES 6.977.567 - - - - 6.977.567
Debéntures a pagar - BBI S.A 27.308.802 23.999.985 24.000.009 - - 75.308.797
Debéntures a pagar - 32 58.822.146 83.081.350 83.081.350 83.081.350 41.540.510 349.606.707
CCB caixa 42.359.298 15.200.000 11.400.000 - - 68.959.298
Notas Comerciais 104.126.619 77.630.074 2.000.000 - - 183.756.693
Cessoes FIDC - coobrigacéo 45.408.195 - - - - 45.408.195
ggtbaé'n‘:zieesmpré“'mos € 285.002.628  199.911.410  120.481.360  83.081.350  41.540.510  730.017.258
Consolidado
2025 2026 2027 2028 2029 Total
BNDES 6.977.567 - - - - 6.977.567
Debéntures a pagar - BBI S.A 27.308.802 23.999.985 24.000.009 - - 75.308.797
Debéntures a pagar - 32 58.822.146 83.081.350 83.081.350 83.081.350 41.540.510 349.606.707
CCB caixa 42.359.298 15.200.000 11.400.000 - - 68.959.298
Notas Comerciais 104.126.619 77.630.074 2.000.000 - - 183.756.693
Cess6es FIDC - coobrigagéo 96.019.398 - - - - 96.019.398
ggtbaé'n‘:zieesmpré“'mos € 335.613.831 199.911.410 120.481.360  83.081.350  41.540.510  780.628.461
d) Movimentacao esta demonstrado a seguir:
Controladora
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 352.489.230 273.416.479
Liberagbes empréstimos, debéntures e notas comerciais 598.000.000 170.000.000
Custas sobre empréstimos e debéntures (3.820.918) -
Juros sobre empréstimos, debéntures, notas comerciais e FIDC 80.819.629 41.772.482
(-) Amortizacbes empréstimos, debéntures e notas comerciais (318.452.007) (152.123.959)
Cessdes FIDC - coobrigacéo 269.826.381 63.179.342
(-) Amortizacgao FIDC (248.845.056) (43.755.115)
Saldos no final do exercicio 730.017.258 352.489.230
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Consolidado
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 352.489.230 273.416.479
Liberagbes empréstimos, debéntures e notas comerciais 598.000.000 170.000.000
Custas sobre empréstimos e debéntures (3.820.918) -
Juros e custas sobre empréstimos e debéntures 81.688.087 41.772.482
(-) Amortizacbes empréstimos (318.452.007) (152.123.959)
Cessdes FIDC - coobrigacéo 355.175.456 63.179.342
(-) Amortizagao FIDC (284.451.386) (43.755.115)
Saldos no final do exercicio 780.628.461 352.489.230

Em conex&o ao pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - demonstracéo dos fluxos
de caixa, 0s juros pagos dessas operacgOes, sdo classificados no fluxo de caixa
como oriundos de atividades de financiamento, pois conforme realidade da
Companhia, sdo aplicados em refor¢co de caixa de maneira geral, amortizacédo
de dividas anteriores entre outras destinacdes, cabendo a Companhia avaliar
sua realidade e apresentar a informacdo da maneira mais adequada possivel.

e) Garantias

A controladora mantém em garantia referente a 22 (segunda) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria,
com garantia real e garantia fidejussoria adicionais, em série Unica, e 32
(terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional em série Unica:

Contratos comerciais a serem listados no Contrato de Cessao
Fiduciaria deverdo somar montante total equivalente a, no minimo,
100% (cem por cento) do valor nominal unitario atualizado ou saldo do
valor nominal unitario atualizado acrescido da remuneragéo, desde a
data de emissdo até a data de vencimento das debéntures, conforme
previsto no contrato de cessdo fiduciaria;

Cessdo fiduciaria sobre a conta vinculada (conforme definida no
Contrato de Cessdo Fiduciaria) e sobre a totalidade dos recursos nela
depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente, recebiveis
provenientes de determinada conta centralizadora, oriundos de
contratos comerciais celebrados entre a Emissora e seus clientes, nos
termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria;
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f)

Pela conta vinculada devera permanecer retido, mensalmente, até
dezembro de 2025 (inclusive), o0 montante minimo equivalente a, pelo
menos, 5% (cinco por cento) do saldo devedor das Debéntures e, a
partir de janeiro de 2026 (inclusive) até a integral quitacdo das
Obrigacdes Garantidas, devera permanecer retido o montante minimo
equivalente a 7% (sete por cento) do saldo devedor das Debéntures
(“Montante Minimo™).

A controladora mantém em garantia referente a Nota Comercial, néo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia real e
garantia fidejussoria adicionais, em série Unica, conforme segue:

O valor total depositado no domicilio bancéario correspondera, no
minimo, a 50% (cinquenta por cento) do saldo devedor, no periodo de
913 dias (novecentos e treze dias).

A controladora mantém em garantia referente a Cédula de Crédito
Bancério - Capital de Giro.

Cessdo fiduciaria de direitos creditorios de recebiveis referente a
contrato de Prestagcdo de Servigos, definido pelo saldo devedor da
operacao.

Covenants

Além das garantias, mencionadas acima, a 22 e 32 emissao das debéntures
mantém as seguintes exigéncias contratuais e eventos passiveis de
acarretar o vencimento antecipado automatico das obrigacgées:

Fianca outorgada pelos acionistas (PF) da Progen S.A, solidariamente,
entre si e com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel,
na condigéo de coobrigado, perante os Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario;

N&o ocorrer inadimplemento, pela Emissora e/ou fiadores de
qualquer obrigacéo pecuniaria devida aos debenturistas;

Insolvéncia, liquidacdo, dissolucdo, encerramento das atividades ou
extincdo da Emissora, exceto em caso de reorganizagdo societaria
intragrupo, decreto/pedido de faléncia ou recuperacéo judicial;
Transformacdo da forma societaria da Emissora de modo que ela
deixe de ser uma Sociedade por Acdes;

Exceto para a hipotese legal, de absorcdo de prejuizos, houver
reducao de capital social da Emissora;

Houver cisdo, fusédo, incorporacdo ou qualquer outra forma de
reorganizacao societéria envolvendo a Emissora, que alterem seu
controle societario final ou possam afetar sua capacidade financeira;
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Cessdo, venda, alienacdo ou qualquer outra forma de transferéncia
de forma gratuita ou onerosa , de ativos da Emissora em valor,
individual ou agregado , igual ou superior a 10% (dez por cento) do
ativo total da Emissora, exceto: venda de estoque no curso normal
de seus negocios; caso 0s recursos obtidos com a operacdo, sejam
imediatamente e integralmente utilizados para o resgate e/ou
amortizacdo das Debéntures; por ativos inserviveis, obsoletos que
tenham sido substituidos por outros de mesma natureza; caso a
venda, alienagcdo ou qualquer outra forma de transferéncia seja
realizada , pela Emissora, em favor de sociedade coligada, controlada
ou integrante do mesmo grupo;

Penhora ou quaisquer outras medidas similares de natureza
administrativa ou judicial, de ativos da Emissora em valor, individual
ou agregado, igual ou superior a 10% (dez po cento) do ativo total da
Emissora;

A emissora deixe de ter suas demonstragfes financeiras anuais
auditadas por auditor independente registrado na CVM;

Alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu
estatuto social, vigente na data de emissdo, exceto se nao resultar
em alteracao da atividade principal da Emissora;

Nao observancia, pela Emissora, do indice financeiro verificado
anualmente pelo Agente Fiduciario, com base nas demonstracdes
financeiras anuais consolidadas da Emissora, sendo ele a razdo entre
a Divida Liquida / EBITDA da Emissora, o qual o mesmo devera ser
igual ou inferior a 2,50x.

Distribuicdo ou pagamento, pela Emissora de dividendos, juros sobre
capital proprio ou quaisquer outras distribui¢cdes de lucros aos acionistas
da Companhia, que exceda 25% (vinte e cinco por cento) do resultado
liquido do exercicio, caso a Emissora e/ou os Fiadores estejam em mora
com qualquer de suas obrigagdes estabelecidas nas escrituras de emissao
ou no contrato de cessao fiduciaria, exceto pelos dividendos obrigatorios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do
estatuto social vigente da data de emisséao.

20. Arrendamentos

Dos contratos abrangidos pelo CPC 06 (R2) consideramos apenas o valor do
aluguel acordado em contratos para fins de avaliagéo do passivo. A mensuragao
do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis, descontada taxa incremental de juros, fixada 9,41% em 2023, e em
2024, revisamos a taxa anual e passou a ser de 16,12% o que resultou na
remensuracdo dos contratos ativos. Abaixo, apresentamos a posicdo dos
arrendamentos.
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Controladora

Saldos no inicio do exercicio
Descaracterizacéo arrendamento - veiculos
Passivo de arrendamento - adogéo IFRS 16

Juros e atualizagBes monetérias arrendamentos

Amortizacdo arrendamentos
Baixas de arrendamentos
Remensuragéo arrendamento
Saldos no final do exercicio

Consolidado

Saldos no inicio do exercicio
Descaracterizacéo arrendamento - veiculos
Passivo de arrendamento - adogéo IFRS 16

Juros e atualizacBes monetérias arrendamentos

Amortizacdo arrendamentos
Baixas de arrendamentos
Remensuragao arrendamento
Saldos no final do exercicio

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
3.474.029 2.591.154
- (200.749)
7.853.605 2.356.710
834.502 235.925
(2.640.663) (1.529.709)
(2.281.755) -
(542.460) 20.698
6.697.258 3.474.029
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
3.474.029 2.591.154
- (200.749)
11.899.325 2.356.710
991.300 235.925
(3.284.356) (1.529.709)
(2.281.755) -
(608.108) 20.698
10.190.435 3.474.029

Os contratos de arreamentos sdo referentes a locacdes de imoveis para o0s
escritérios administrativos nas cidades de Sdo Paulo/SP e Belho Horizontes/MG e
locacBes de imdveis para bases operacionais da Energia S.A. nas cidades de
localizados em Ipiau/BA, em Petropolis/RJ, em Teresépolis/RJ e em Sdo Borja/RS.

21. Obrigacdes trabalhistas e tributarias

A composigao apresenta os seguintes valores:

21.1. Trabalhistas

Ordenados e salarios

Provisdo de férias

INSS retido na fonte

CPRB a recolher
IRRF sobre salario
FGTS a recolher

Vale Refeicéo a Pagar

Qutras obrigagoes

GratificacOes a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
31.536.243 39.314.596 38.342.827 39.591.826
63.964.433 68.789.861 75.416.042 69.212.774
8.348.228 10.870.179 11.519.213 11.011.082
9.681.643 7.287.902 9.767.789 7.287.902
18.732.966 20.862.016 20.141.887 20.901.768
5.512.471 6.669.075 6.462.659 6.706.679
205.010 258.474 3.057.460 623.053
1.817.755 1.203.415 2.642.205 1.199.947
6.078.630 3.042.534 6.078.630 3.042.534
145.877.379 158.298.052 173.428.712 159.577.565
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21.2. Tributéarias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ISS a recolher 6.414.747 1.741.073 11.231.535 1.789.880
PIS a recolher 2.115.984 503.996 3.644.636 547.509
PIS/COFINS/CSLL a recolher 196.157 160.907 205.452 161.276
IRRF de terceiros a recolher 40.219 71.061 42.775 71.993
COFINS a recolher 10.001.574 2.327.005 17.055.189 2.530.487
IRRF sobre aluguéis a recolher 273.837 286.043 297.263 286.043
IRPJ a recolher - - - 256.936
CSLL a recolher - - - 42.413
ISS parcelamento 466.804 1.558.652 466.804 1.558.652
IRRF sobre JCP a recolher - 1.679.268 - 1.679.268
Parcelamento federal (a) 82.468.691 65.502.844 82.516.522 65.611.553
Parcelamento previdenciério (a) 56.601.903 84.630.142 56.601.903 84.630.142
Juros parcelamento a transcorrer (46.946.117) (46.143.239) (46.971.598) (46.196.071)
IRPJ e CSLL Diferido 22.888.412 - 43.685.133 -
Outros impostos 190.244 209.323 262.874 211.697
134.712.455 112.527.075 169.038.488 113.181.778
Total Trabalhistas + Tributarias 280.589.834 270.825.127 342.467.200 272.759.343
(@ As rubricas de parcelamento INSS e demais débitos previdenciarios foram
segregados dos parcelamentos federais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 196.862.198 192.209.084 237.942.843 194.120.949
Né&o circulante 83.727.636 78.616.043 104.524.357 78.638.394
280.589.834  270.825.127  342.467.200 272.759.343
21.2.1. Reconciliagédo dos saldos e das despesas de Imposto de Renda
e Contribuicao Social Corrente
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes da tributacéo e JCP 102.637.556 145.880.392 847.560 169.990.765
Incentivos fiscais* - - 1.944.122 (4.667) (1.954.143)
Juros sobre capital proprio - - 21.944.105 - (21.944.105)
Adicdes 46.494.524 17.431.577 3.770 17.434.637
Exclusdes (169.837.016) (403.229) (73.419) (5.784.701)
Lucro tributavel (20.704.936) 139.020.512 773.243 157.742.453
Base de calculo de Imposto de Renda - 134.020.512 773.243 157.742.543
Contribuicéo Social
Adicional de 10% (excluindo a parcela nao
tributada de R$ 240) - 13.378.051 170.478 13.521.064
Imposto de renda corrente - 33.481.128 165.810 33.864.639
Contribuicdo social corrente - 12.061.846 70.012 12.212.157
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - 45.542.974 235.822 46.076.796

*A Companhia estd devidamente inscrita no beneficio do PAT - Programa de Alimentacéo do Trabalhador.
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No ano de 2024, apenas a empresa Progen Facilities Ltda. apresentou
base de lucro tributavel para incidéncia de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, n&o havendo também deliberacdo pela
Administracdo para o provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio
referente ao exercicio de 2024.

Os célculos do Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro, sédo
registrados com base no lucro tributavel e aliquotas vigentes, sendo 15%
para o IRPJ mais adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao
limite estabelecido pela legislagéo, e 9% para a Contribuicdo Social.

Adicionalmente os calculos do imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro e suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo
sujeitos a revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos

variaveis em relacdo a respectiva data do pagamento ou entrega da
declaracéo de rendimentos.

22. Provisdo para demandas judiciais

Nas datas das demonstracdes contabeis, a Companhia e controladas,
apresentavam o0s seguintes passivos, e correspondentes depdsitos e blogueios
judiciais, relacionados a contingéncias:

Controladora Consolidado
Bloqueios e depdsitos judiciais 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Bloqueios judiciais - 242.246 - 242.244
Depositos Judiciais e 4.259.448 4.039.343 4.259.484 4.039.379

4.259.448 4.281.589 4.259.484 4.281.623

Conforme CPC 25 - Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingente, a
Companhia mantém julgamento de forma recorrente, a fim de detectar e
refletir eventuais provisdes contingentes, classificadas como provaveis saidas
de recursos.

Movimentacgao da provisdo para contingéncias:

Contencioso trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.024.710
Adicbes 861.659
Reversodes (893.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.993.309
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Contencioso tributéario

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.493.249
Adicdes 26.286.903
Reversodes (3.840.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.939.947

Contencioso civel

Saldo em 31 de dezembro de 2023 152.410

Adicbes 191.528

Reversodes (147.308)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 196.630

Total de provisao para contingéncias 32.129.887
(a) Natureza das contingéncias

(b)

A Companhia é parte envolvida em processos nos ambitos trabalhista,
tributario e civel, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por dep6sitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos
assessores juridicos, para 0s processos, cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A Administracdo
acredita que a resolucdo destas questdes ndo produzira efeito
significativamente diferente do montante provisionado.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 31 de dezembro de 2024 além dos valores anteriormente mencionados,
ndo foram computados nos montantes acima o valor de R$ 187.530.849,
(cento e oitenta e sete milhGes, quinhentos e trinta mil, oitocentos e
quarenta e nove reais), decorrentes de causas trabalhistas, civeis e
tributérias, cuja avaliacdo dos assessores legais da Companhia é indicada
para a uma probabilidade possivel de perda, razdo pela qual a
Administracdo ndo registrou esse montante nas demonstragdes contabeis.
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Recuperacgédo de créditos tributarios

Em 2024, mediante estudo e riscos avaliados pela Companhia relacionados
a modulacdo da tese do sistema S no tocante ao teto de 20 salarios-
minimos, conforme julgamento do Decreto-lei 2.318/1986, a mesma
ingressou em acado colegiada impetrada e efetivou o levantamento de
créditos tributarios via PER/DCOMP no montante acumulado de R$
26.108.869 (vinte e seis milhdes, cento e oito mil, oitocentos e sessenta e
nove reais), ja corrigidos pelo indice Selic pertinente no periodo
compreendido entre dezembro de 2020 a novembro de 2021, registrando
portanto, este crédito em sua contabilidade sob a rubrica de outras
receitas atrelado ao principal e receitas financeiras em relacdo aos juros
Selic. Em contrapartida, registrou na integralidade o mesmo valor sob a
rubrica de provisdo de processos tributarios mediante provisdo do
contencioso, afim de se resguardar para um eventual desfecho negativo e
provavel saida de fluxo de caixa futuro.

23. Partes relacionadas

Os saldos e as transagc6es com partes relacionadas séo a seguir apresentados:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Progen Servigos de Manutencéo Elétrica Ltda (a) 2.275.246 2.184.163
Promotora Generadora (México) 598.684 598.684
Tux Administradora de Bens Iméveis Participag6es Ltda. 550.000 550.000
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A (b) 374.766.924 228.442.675
Progen Locagdes Ltda. 1.288.955 1.288.955
Progen Facilities Ltda. - 551.058
Concessionaria Mineirinho SPE S.A 5.236.293 2.114.486
NK117 2.900 300
Progen Energia S.A. - 5.710
Progen Manutencéo Ltda. 638.554 -
Total partes relacionadas 385.357.555 235.736.031

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Contas a Pagar
Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 59.782 59.782
Progen Facilities Ltda. 2.576.377 -
Progen Energia S.A. 9.740.842 -
Total partes relacionadas 12.377.001 59.782

a) Os saldos mantidos entre a Progen S/A e demais empresas até 31 de dezembro de 2024
representam operacdes de mituo em conta corrente, sem a incidéncia de encargos
financeiros e ndo possuem vencimento definido;

b) A Companhia celebrou junto a Concessionaria Allegra Pacaembu operacdes de muatuos

gue somam o montante acumulado de R$352.398.367 (trezentos e cinquenta e dois
milhdes, trezentos e noventa e oito mil, trezentos e sessenta e sete reais), acrescido de
juros remuneratérios de CDI + 3,89% ao ano. Efetuou transagdes via conta corrente
referente a reembolso de despesas pagas pela Progen no inicio da operagdo da
Concessionéria Allegra Pacaembu no montante de R$ 22.368.557 (vinte e dois milhdes,
trezentos e sessenta e oito mil e quinhentos e cinquenta e sete reais).
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber

Promotora Generadora (México) 598.684 598.684
Tux Administradora de Bens Iméveis Participag6es Ltda. 550.000 550.000
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A (b) 374.766.923 228.442.675
NK117 2.900 300
Concessionaria Mineirinho SPE S.A 5.236.293 2.114.486
Total partes relacionadas 381.154.800 231.706.145

b ) A Companhia celebrou junto a Concessionaria Allegra Pacaembu operacgdes de matuos que
somam o montante acumulado de R$352.398.367 (trezentos e cinquenta e dois milhdes,
trezentos e noventa e oito mil, trezentos e sessenta e sete reais), acrescido de juros
remuneratorios de CDI + 3,89% ao ano. Efetuou transacdes via conta corrente referente a
reembolso de despesas pagas pela Progen no inicio da operacdo da Concessionaria Allegra
Pacaembu no montante de R$ 22.368.557 (vinte e dois milhdes, trezentos e sessenta e oito mil
e quinhentos e cinquenta e sete reais). Estas operagdes de mutuo poderao ser convertidas em
participacao societaria na Concessionaria Allegra Pacaembu.

23.1. Remuneracao do pessoal-chave

A remuneracdo global dos administradores da controladora para o exercicio
findo em dezembro de 2024 foi fixada no limite de R$ 6.173.994 (seis milhdes,
cento e setenta e trés mil, novecentos e noventa e quatro reais), a titulo de
remuneracdo fixa e variavel, conforme aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 15 de julho de 2024, registrada na Jucesp em 09 de
agosto de 2024, mediante o protocolo 2.175.951/24-8.

A Companhia é regida pelo Conselho de Administragcdo, formado inicialmente
por quatro membros. A Diretoria € composta por dois Diretores.

24. Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado pela Progen S.A em 31 de
dezembro de 2024, é de R$ 57.680.612 (cinquenta e sete milhdes,
seiscentos e oitenta mil, seiscentos e doze reais), e estdo representados
por 32.930.609 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
equivalentes ao total de R$ 32.930.609 (trinta e dois milhdes, novecentos
e trinta mil, seiscentos e nove reais) e 3.661.243 acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, equivalentes ao total de R$ 24.750.003
(vinte e quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil e trés reais).

(b) Reservas de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro
liguido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.
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A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital.

Dividendos

Conforme disposicdo estatutédria, aos acionistas estdo assegurados
dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido
do exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes, conforme a seguir:

31/12/2024
Base de calculo para os dividendos a pagar
Lucro liquido do exercicio 96.322.394
Constituicdo da reserva legal (*) 980.229
Lucro Liquido do exercicio ap6s destinacdo da Reserva Legal 95.342.165
Dividendos minimos obrigatdrios- 25% 23.835.541

(*) conforme trecho néo revogado da Lei n° 6.404, de dezembro de 1976, em seu Art. 193,
também exposto em seu Estatuto Social vigente, a Companhia registrou na rubrica de
Reserva Legal o montante limitado a 20% de seu capital social.

(d)

Juros sobre capital préprio

No Ano de 2024 a Companhia ndo deliberou o pagamento de juros sobre
capital proprio (JCP), deliberou apenas no ano de 2023 com base nos
limites definidos em lei e no estatuto social da companhia.

Conforme ATA realizada em 15 de dezembro de 2023, registrada na Jucesp
em 28 de dezembro de 2023 sob o protocolo 2.995.124/23-0, foi
deliberado calculo com base no Patriménio Liquido Ajustado de 2022 e
2023, sendo contabilizado como despesas financeiras no resultado,
conforme requerido pela legislacdo fiscal, e revertido contra lucros
acumulados no patriménio liquido, resultando em um crédito tributario de
imposto de renda e contribuicdo social reconhecido no resultado do
periodo.

Segue composicdo dos juros sobre capital préprio deliberados pela
administracdo em 2023, que se encontram planejados para pagamento em
2025:
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Demonstrativo do calculo

( +)Total do Patrimdnio Liquido ajustado
( x) Aliquota TJLP a ser utilizada

Valor dos juros

Limites de dedutibilidade

Valor maximo dos crédito na data base

Total do IRRF a recolher - aliquota - 15%

Total liquido do JSCP a pagar
Total Juros sobre Capital Préprio liquido deliberado no
exercicio

Total pago
Saldo Juros sobre Capital Préprio a pagar

(e) Destinacéo do lucro liquido

31/12/2023

153.730.996
7,28%

© 11.195.119
 58.309.920
© 11.195.119
_ 1.679.267

9.515.851

31/12/2023

18.652.489

(9.136.638)
9.515.851

A Administracéo ira deliberar em Assembleia Geral Ordinaria a destinagao
do lucro liguido da Companhia, conforme racional abaixo e premissas
estabelecidas em seu Estatuto Social, regidos pelos termos estabelecidos

na lei n°® 11.638/2007.

31/12/2024 31/12/2023
Reserva Legal (5%) 980.229 4.046.142
Reserva Estatutéria (15%) 14.301.325 11.531.505
Distribuicéo de Dividendos (25%) 23.835.541 19.219.175
Reserva para investimentos 57.205.299 46.126.020
96.322.394 80.922.842

25. Receita liquida

A composicao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos vendidos é

COMmo segue:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Servigos prestados no mercado interno 1.454.966.853 1.507.165.843 1.759.549.434 1.520.097.962
Servigos prestados no mercado externo 287.613 - 287.613 -
Vendas de mercadoria mercado interno - 755.921

Receita bruta

(-) ICMS s/ vendas de servigos
(-) ISS s/ vendas de servigos

(-) PIS s/ vendas de servicos

(-) COFNS s/ vendas de servigos
(-) CPRB s/ vendas de servigos
Receita liquida

1.455.254.466

(62.052.110)

(12.161.913)
(56.097.530)
(65.454.952)

1.507.165.843

(57.532.253)

(13.745.376)
(63.370.353)
(67.822.463)

1.760.592.969
(90.711)

(74.035.621)
(14.803.387)
(68.278.865)
(65.541.097)

1.520.097.962

(58.118.892)

(13.958.756)
(64.353.194)
(67.822.463)

1.259.487.961

1.304.695.398

1.537.843.288

1.315.844.657
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Os impostos incidentes sobre faturamento, sdo calculados conforme leis
tributarias estabelecidas. Dentre os impostos estdo o PIS e COFINS cumulativos
e ndo cumulativos, o ISS imposto sobre servigos 0 qual a aliquota é estabelecida
conforme lei complementar de cada municipio da prestacdo de servicos e a
CPRB contribuicdo patronal sobre receita bruta na aliquota de 3,6%.

26. Custos e despesas

26.1. Por funcéo

Controladora

Consolidado

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(1.093.215.051)
(87.083.570)

Custo dos servicos prestados
Despesas gerais e
administrativas

(1.067.774.149)
(69.534.919)

(1.287.020.075)
(97.573.097)

(1.076.640.697)
(69.685.746)

(1.180.298.621)

(1.137.309.068)

(1.384.593.172) (1.146.326.443)

26.2. Por natureza

Controladora

Consolidado

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Com pessoal (918.732.793)
Custo e despesas - Serv. (80.255.988)
Terceiros R
Viagens, hospedagens e

locomogao (21.705.509)
Servigos de Informatica (11.741.872)
Aluguel (3.765.812)

Locacgdo de maquinas,
equipamentos e veiculos
Depreciagéo e amortizagdo

(46.869.872)
(10.776.487)

Servigos prestados (5.421.544)
Manutencao de veiculos e frotas (9.730.803)
Manutencdes e reparos (18.712.469)
Energia elétrica, a4gua e gas (703.886)

Impostos e taxas - diversos
Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Resultado financeiro liquido
Outras receitas (despesas)
operacionais

(25.829.529)
(26.172.145)
(303.214)
423.302

(896.370.547)
(84.576.826)

(22.081.240)

(11.054.972)
(4.235.002)

(41.896.171)

(10.215.181)
(8.281.235)
(17.685.172)
(22.812.270)
(753.553)
(8.126.650)

(9.023.972)
(220.691)
24.414

(1.048.839.547) (905.067.228)
(89.267.381) (84.576.827)

(25.029.247)

(13.376.600)
(5.314.992)

(67.636.966)

(11.288.239)

(6.607.132)
(32.827.436)
(24.875.822)

(22.146.199)

(11.134.729)
(4.212.244)

(41.926.900)

(10.221.417)

(8.368.472)
(17.685.332)
(22.812.277)

(1.136.036) (753.553)
(26.490.814) (8.140.062)
(31.892.616) (9.055.340)

(438.364) (221.219)
428.020 (4.644)

(1.180.298.621)

(1.137.309.068)

(1.384.593.172) (1.146.326.443)

27. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita financeira
Aplicacéo financeira 7.009.628 7.795.653 7.112.064 7.813.528
Descontos obtidos 28.431 19.545 28.432 19.545
Juros ativos 28.122.251 16.545.256 28.129.523 16.546.015
Variagdo cambial ativa 136.438 8.823 136.437 8.823
PIS sobre receita financeira (219.450) (159.892) (220.118) (159.995)
COFINS sobre receita financeira (1.350.459) (983.943) (1.354.569) (984.587)

33.726.839 23.225.443 33.831.769 23.243.329
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Despesa financeira

Despesa bancéria

Juros passivos

Juros provisédo JCP

Imposto sobre operagdes financeiras
- IOF

Variagdo cambial passiva

Deséagio e perdas no recebimento de
clientes

Mora/ Multa

Juros s/ debéntures

Perda com SWAP

Outras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(1.030.415) (293.588) (1.091.149) (307.912)

(38.208.552)

(21.378.557)
(21.944.105)

(39.207.200)

(21.437.069)
(21.944.105)

(1.016.230) (1.283.046) (1.017.583) (1.283.674)
(232.273) (919.524) (232.273) (919.524)
(4.999.921) (6.151.731) (5.100.106) (6.160.390)
(35.570) (1.601) (35.570) (1.601)
(49.150.415) (33.206.050) (49.150.415) (33.206.050)
(1.143.391) - (1.143.391) -
(808.061) (225.785) (808.060) (225.788)

(96.624.828)

(85.403.988)

(97.785.747)

(85.486.113)

(62.897.989)

(62.178.546)

(63.953.977)

(62.242.785)

28. Valor justo de instrumentos financeiros

A classificagéo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a baixo
e, no entendimento da administragcdo da Companhia, ndo existem instrumentos

financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Ativos
Caixa e bancos

Aplicacbes financeiras

Contas a receber de
clientes
Adiantamentos
Partes relacionadas

Passivos
Fornecedores
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures
Instrumentos
financeiros
Adiantamentos
Outras contas a
pagar

Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Classificacdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo amortizado 34.594.799 65.492.756 35.527.237 66.725.189
Valor justo por
meio do 74.779.975 73.348.753 75.364.073 73.515.989
resultado
Custo amortizado 509.776.445 672.118.961 690.879.801 496.368.599
Custo amortizado 266.992.061 21.941.881 270.278.524 24.895.447
Custo amortizado 385.357.555 235.736.031 381.154.800 231.706.145
1.271.500.835 1.068.638.382 1.453.204.435 893.211.369
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo amortizado 31.314.997 30.539.571 43.867.288 30.600.932
Custo amortizado
730.017.258 352.489.230 780.628.461 352.489.230
Valor justo por
meio do resultado 117.248 - 117.248 -
Custo amortizado 52.743.871 52.427.978 66.582.983 52.712.890
Custo amortizado 2.051.468 3.172.272 3.100.563 4.191.624
Custo amortizado 12.377.001 59.782 - -
828.621.842 438.688.832 894.296.542 439.994.676
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29. Risco de mercado

As exposicbes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas,
especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros, que
potencialmente afetam o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de caixa
futuros.

29.1.

29.2.

Tipo de

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados para o exterior ou aumentem valores
decorrentes da aquisicdo de insumos importados.

Para minimizar este risco, a Companhia monitora as exposi¢bes e
gerenciam o risco avaliando a necessidade ou ndo da utilizacdo de
instrumentos financeiros de protecédo cambial (Derivativos).

Instrumentos financeiros derivativos

Com o objetivo de protecdo as variacdes de indexadores inerentes ao
mercado, afim de realizar a captagéo de recursos para adequacao as
necessidades operacionais de fluxo de caixa, a Companhia optou por
realizar uma captacao de recursos com o valor nocional de R$ 26.000.000
(vinte e seis milhdes de reais), vinculado ao instrumento de SWAP de taxa
(CDI) designado para o travamento de taxa como protecdo a variagdo
cambial do CDI, a qual a Companhia ndo adota a politica de “hedge
accounting”, porém classifica tal instrumento inicialmente como valor
justo pelo resultado, monitorando sempre variacdes positivas ou
negativas que sejam relevantes, de forma a reavaliar, caso necessario,
em atendimento as premissas estabelecidas no CPC 48 - instrumentos
financeiros.

Abaixo, seguem demais informagdes do instrumento derivativo vigente e
sua respectiva movimentacgéo na controladora, Unica empresa que detém
tais instrumentos até o momento:

Moeda Inicio Vencimento Indexador Ativo / Passivo Valor nocional

operacao

SWAP CDI R$ 30/01/2024 01/02/2027 12% a.a. / CDI + 6% a.a. 26.000.000

Efeito total acumulado no resultado

Ponta ativa Ponta passiva  Valor justo Ganho ou perda operagao

247.864 365.182 117.248 (1.143.391)
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Controladora
31/12/2024

Variag6es instrumentos de Hedge 1.143.461
(-) Liquidacdes (1.026.143)
117.318

29.3. Andlise de sensibilidade

Conforme instrucdo CVM n°® 475/08 e CPC 40 (R1) (IFRS 7), a Companhia,
para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posicdes ativas e passivas indexadas em moeda
estrangeira.

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais fatores de
riscos que afetam a precificagdo dos seus instrumentos financeiros,
basicamente representados por variag6es de indices de inflagédo (IPCA) e
variacdo de taxa de juros (CDI).

Os cenérios para esses fatores sdo elaborados a partir de fontes de
mercado e outras fontes relevantes, de acordo com as politicas da
Companhia.
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Foram calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenario
provavel adotado pela Companhia corresponde as projecdes apontadas acima, sendo que segue o demonstrativo da
analise de sensibilidade, abaixo avaliado pelo consolidado:

Nota 31/12/2024 CDI IPCA Sem indexador
Caixa e bancos 10 34.594.799 - 34.594.799
Aplicacdes Financeiras 10 75.364.073 75.364.073 - -
Contas a receber 11 690.879.801 - - 690.879.801
Partes relacionadas 22 381.154.800 381.154.800 - -
Total ativos com riscos financeiros 1.181.993.474 456.518.873 - 725.474.600
Empréstimos e financiamentos 18 (780.628.461) (773.650.893) (6.977.568) -
Arrendamentos a pagar 19 (10.190.435) (10.190.435) - -
Fornecedores (43.867.288) - - (43.867.288)
Total ativos com riscos financeiros (834.686.184) (783.841.328) (6.977.568) (43.867.288)
Total ativos e passivos com riscos financeiros 347.307.289 (327.322.455) (6.977.568) 681.607.312
Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cenario provavel Aumento de 25% Aumento de 25%
CDI 5,88 8,83 11,77 14,71 17,65
IPCA 2,42 3,62 4,83 6,04 7,25
Ativos e passivos 31/12/2024 Queda de Cenério Aumento de Aumento de
liquidos Queda de 50% 25% provavel 25% 25%
CDI (327.322.455) (19.259.631) (28.889.446) (38.519.262) (48.149.077) (57.778.893)
IPCA (6.977.568) (168.553) (252.830) (337.107) (421.384) (505.660)
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30. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros para os ativos imobilizados,
cobertura esté considerada suficiente pela Administracdo para cobrir 0s riscos
possiveis de seus ativos e/ou responsabilidades. Os demais ativos ndo possuem
cobertura, pois a Administracdo entende que o risco de perda com estes ativos
€ considerado remoto.

Resumo de seguro por modalidade Cobertura

Risco de construcdo, fornecimento ou prestacéo de servigos 567.383.000
Responsabilidade civil e danos ambientais 59.911.803
Saldo em 31 de dezembro de 2024 627.294.803

Dada a sua natureza, coberturas de seguros ndo fazem parte do escopo de
auditoria, consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores
independentes.

31. Informagdes complementares

Composicao do EBTIDA

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da 102.637.556 123.936.287 116.306.925 124.456.085
contribuicéo social
Resultado financeiro liquido (62.897.989) (62.178.545) (63.953.978) (62.242.784)
Depreciagéo e amortizagao (12.629.974) (10.231.486) (13.141.754) (10.237.722)
EBITDA 178.165.520 196.346.318 193.402.657 196.936.591

32. Eventos Subsequentes

Em janeiro de 2025 a Companhia ingressou em um novo investimento, a Empresa
Concessionaria Campo de Marte SPE S.A., no qual possui participacdo como coligada
no contrato de licitacdo 001/SVMA/2025 que obteve a concessdo do Parque Municipal
Campo de Marte, localizado no municipio de S&o Paulo/SP, no qual poderé explorar
e sera responsavel pela administracdo do complexo durante a vigéncia estabelecida
de 35 anos.

Desde 01 de janeiro de 2025, através das alteracdes trazidas pela Lei 14.973/2024
gue modificou a Lei 12.546/2011, estabelecendo a reoneracgéo gradual da folha de
pagamentos a partir de 2025 a 2027, a Progen S.A e sua subsidiaria integral Progen
Manutencdo Ltda, pelo fato estarem enquadradas na desoneracédo, passam a recolher
as aliquotas de 3,6% sobre seus faturamentos e 5% de Contribuigdo Previdenciaria
Patronal (CPP) sobre a folha de pagamento, face a aliquota anterior de 4,5% sobre o
faturamento, como ano inicial da fase de transicdo tributaria.
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